vivencia

ISSN 0326-6524 - Afio 43 N° 303
$8.600.- Exterior u$s 10.- 303

Redaccion: Chacabuco 90, Piso 2° - C.A.B.A.

Tucuman recibio mas
de 300 directivos
de 9 provincias:en el
Encuentro del NOA

/e

e La Transicion o Alfabetizacion:

Demografica Formacion de Lectores
como Oportunidad Criticos



W2 PAGOSeduc o
VISA &%) DEBIN

Una plataforma @
de pagos exclusiva

en el rubro educacion S
VISA

Débito

<) CABAL

Seguridad S
Transacciones seguras _PAGo

y proteccion de datos. ,
vala épﬂ

Provincia f»
"

<Pago
Cuentas

NET o RIPSA

Hipotecario

Accesibilidad
L Disponible las 24 horas,
24, todoslos dias del ano, desde
cualquier dispositivo.

Descubri herramientas
'+ Facilidad de uso avan.za.das para una g?stlon
Dﬁ Interfaz amigable administrativa efectiva
que simplifica pagos.

Trayectoria
$ Mas de 25 afos trabajando
8& junto a instituciones educativas
en todo el pais.

Coordina una reunion
para arrancar el cambio

Con PAGOSeduc simplificas
el cobro de cuotas, matriculas y facturas
impagas en tu institucion educativa

@ www.pagoseduc.com
(O 3544 617987 & 4775 2874


https://www.pagoseduc.com

NO VOLVER A CONSTRUIR BABEL.
ENTRE LAS INTELIGENCIAS POSTARTIFICIALES
Y EL CAMINO DE NEHEMIAS

El pasado 14 de agosto, mas de 360 directivos y representantes legales de instituciones educativas de Tucuman, Santiago
del Estero, Salta, Jujuy, Catamarca y La Rioja se encontraron en el histérico Teatro San Martin de San Miguel de Tucuman
para pensar juntos los desafios de la educacion privada del Noroeste. Convocados por el Ministerio de Educacién y la
Direccion de Educacion Publica de Gestion Privada de Tucumdn, y acompainados por FAERA, CONSUDEC, CAIEP y CO-
ORDIEP, el encuentro fue mucho mas que una jornada de formacién: fue una oportunidad para volver a encontrarnos y
construir sentido en comun, como lo venimos haciendo durante estos dos afos en los sucesivos encuentros de San Luis,
Neuquén y CABA.

Uno de los momentos centrales fue el panel inaugural “Las inteligencias postartificiales”, protagonizado por el padre
Horacio Lépez sdb, presidente de FAERA, y el doctor Rodolfo De Vincenzi, presidente de CAIEP y rector de la Universidad
Abierta Interamericana. El didlogo tomé como marco la Carta enciclica Magnifica Humanitas del Santo Padre Ledn XIV,
sobre la custodia de la persona humana en el tiempo de la inteligencia artificial, y permitié mirar la IA no solamente
como una poderosa herramienta tecnolégica, sino como un verdadero agente de transformacion civilizatoria.

La pregunta, entonces, ya no es solamente qué puede hacer la inteligencia artificial, sino qué queremos hacer nosotros
con ella y, mas profundamente aun, qué tipo de humanidad queremos custodiar en este nuevo escenario.

El nimero 10 de Magnifica Humanitas ofrece, en este sentido, una clave especialmente fecunda para pensar nuestro
tiempo: frente a las transformaciones que atraviesan la vida humana: no alcanza con preguntarnos por aquello que po-
demos hacer; necesitamos discernir aquello que debemos hacer y aquello que nunca deberiamos dejar de ser. La cuestion
tecnoldgica es, en definitiva, una cuestion antropoldgica.

La escuela enfrenta asi el desafio de “acomodar las velas” de sus naves: revisar contenidos, proyectos, practicas y modos
de ensefiar y aprender en un contexto de sobreabundancia de informacién e incertidumbre. El rol docente cambia, los
aprendizajes se personalizan y la escuela deja de ser el Unico lugar donde se aprende. Pero justamente por eso adquiere
una nueva responsabilidad: articular, acompaiiar, construir vinculos y ayudar a encontrar sentido.

En este escenario, Magnifica Humanitas ofrece una perspectiva decisiva. La tecnologia puede ampliar nuestras capaci-
dades, pero no puede reemplazar aquello que es esencialmente humano: la capacidad de trascender, de vincularnos,
de cuidar, de asumir nuestra vulnerabilidad y de reconocer la dignidad del otro. El nimero 118 de la enciclica interpela
especialmente a la educacion al recordar que la dignidad humana no florece a pesar de las limitaciones, sino también a
través de ellas.

Frente a la tentacion de un paradigma tecnocratico que pretenda eliminar toda fragilidad y ejercer un control absoluto,
la escuela esta llamada a custodiar las “cosas fundamentales”: la persona, la igualdad como horizonte, los derechos hu-
manos, la solidaridad, la tradiciéon y el bien comun.

Aqui aparece la imagen de Babel. Una torre construida desde la fascinacion por el poder y la capacidad técnica, pero
que termina en la incomunicacion y la fragmentacion. Hoy también podriamos construir una nueva Babel si confundimos
innovacion con sentido, informacién con conocimiento o tecnologia con educacién. No todo lo técnicamente posible es
humanamente deseable.

Pero existe otra imagen, invocada por el padre Horacio Lépez en su presentacion: la de Nehemias. No una torre que
pretende alcanzar el cielo, sino una ciudad que se reconstruye entre todos. Cada uno aporta su piedra. Cada institucion
tiene algo que ofrecer. Cada provincia puede compartir una experiencia. Cada asociacién puede tender puentes. Cada
comunidad educativa puede aportar una parte de la respuesta.

Las palabras de despedida de Roberto Day, director provincial de Educacion Publica de Gestién Privada, fueron en esa di-
reccién: que el encuentro no terminara siendo simplemente una jornada exitosa, sino un punto de partida. Institucidnes
que compartan proyectos y experiencias. Porque encontrarnos no significa pensar todos igual. Significa escucharnos para
poder construir juntos.

Y alli aparece quizas el gran desafio para la educacion privada: fortalecer la confianza, la cooperacién y la capilaridad
institucional; revisar nuestros proyectos educativos, gestionar con datos y evidencia, acompafiar a nuestros docentes y
directivos, fortalecer el vinculo con las familias y construir instituciones sustentables y capaces de responder a los nuevos
escenarios digitales.

No se trata de rechazar la inteligencia artificial. Tampoco de rendirse ante ella.

Se trata de poner las tecnologias al servicio de un proyecto educativo y antropolégico claro, en el que la innovacién no
desplace a la persona, la eficiencia no sustituya al sentido y la potencia tecnoldgica no termine definiendo por si sola el
horizonte de lo humano.

En Tucuman, mas de 360 educadores se encontraron para pensar el futuro. Tal vez ese sea el verdadero camino de Ne-
hemias: reconstruir juntos, piedra por piedra, vinculo por vinculo, institucion por institucidn, una educacién capaz de
habitar el futuro sin dejar de saber quién es.

No volver a construir Babel. Elegir, en cambio, el camino de la comunidad, del sentido y de la persona humana.

La Direccidon

Editorial
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Nuestra Tapa:

Tucumdn recibié mds de 300
directivos de 9 provincias en
el Encuentro del NOA




INTELIGENCIAS POSARTIFICIALES:
“REUBICAR EL PUENTE PARA QUE RECUPERE
SU FUNCION FUNDAMENTAL”

Platén nos diria que el hombre sabio quiere estar siempre con quien sabe mas que él: desde
siempre, la Humanidad quiere aprender, como si el conocimiento fuese un alimento del que
nunca es posible saciarse. En eso estamos entonces educadores y educadoras, atn desde la
humildad de ser conscientes de que lo que sabemos es (socraticamente, hablando), poco o nada.

No sorprende que estemos siempre en movimiento:
el 14 de Agosto pasado nos encontramos, convoca-
dos por FAERA, CAIEP, CORDIEP y CONSUDEC, en
San Miguel de Tucuman para un Encuentro de esos
gue siempre son especiales, impulsado para el NOA
pero al que asistimos también desde el centro y sur
del pais (por ejemplo, La Pampa, Neuquén...). Acom-
pafié activamente el Gobierno de

la Provincia de Tucuman.

En el muy bello Teatro San Martin
de la capital tucumana, el Arzobis-
po Padre Carlos Sanchez y la Mi-
nistra de Educacion de la Provin-
cia, Prof. Ester Susana Montaldo,
nos dieron la bienvenida con esa
proximidad y calidez tan propias
de la gente del norte.

Susana Montaldo remarcé la ne-
cesidad de una formacién huma-
nistica y Socio- emocional, que
tienda al autodescubrimiento vy
descubrimiento de los otros. Con-
voca a transitar un camino de Hu-
manizacién, poniendo atencion en
regular el Tiempo en las pantallas
para no perder el contacto perso-
nal. Advierte sobre la ludopatia
como problema y pide que encon-
tremos modos de educar para la
paz, algo medular en estos tiem-
pos turbulentos. Propone trabajar
con los chicos como mediadores y
finalmente, a realizar el esfuerzo
de organizar la curricula con me-
nos cantidad de materias y con
concentracion de horas de los do-
centes para promover el compro-
miso y el sentido de pertenencia.

Monsefior Calos Sanchez, Arzo-
bispo de Tucuman, nos recordo la
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Postartificiales

la escuela ante el desafio
De humanizar el futuro
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enciclica “Magnifica Humanidad” del Papa Ledn XIV,
especialmente sobre el pasaje relativo a la Torre de
Babel: El limite de toda construccidon. Nehemias es
convocado a reconstruir, con responsabilidad, con
participacion de todo el pueblo. Elijlamos el camino
de Nemias -propone- con Dios en el Horizonte y el
Hombre en Comunidad.

ENCUENTRO DE EDUCACION

14 de Agosto
(© 8:30hsa17:00 hs

Teatro San Martin
(Av. Sarmiento 607)

Inteligencias

Organizan

CAIEP

CAIEP

Parte de la concurrencia que llegé desde las provincias del NOA al Teatro San Martin
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CAIEP

Patricio Barber Soler, Director Nacional de Educa
cion Publica de Gestién Privada, Social y Coopera-
tiva, sefala prioridades tales como la alfabetizacion
(multiple) y la formacidén en Matematica. Apunta
correctamente que toda la educacién es Publica y
que la formacién del ciudadano hace al bien comun.

La Ministra de Educaciéon de Tucuman, Susana Montaldo, fue
la encargada de dar la bienvenida en nombre de la provincia.

El Arzobispo de Tucuman en la apertura del encuentro.

En el acto de apertura, de izquierda a derecha, el Director

de

ENCUENTRO DE EDUCACION

PRIVADA DEL NOA

ENCUNTR) DE EDUCACION

PRIVADA DEL NOA

de Ensenanza Privada de Tucuman, Roberto Day, el Dr. José
Luis Gonzalez, representante del CONSUDEC, La Ministra
Susana Montaldo, el Director Nacional Patricio Barbery la
Sub Directora Provincial, Guadalupe Corral.
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Promueve el encuentro entre lo estatal y lo privado
y nos invita a acercarnos a las autoridades ministe-
riales, a las autoridades de la Educacién de Gestion
Privada, teniendo en cuenta que la Educacién Publica
de Gestidn Privada ha sido con frecuencia modelo de
innovacion.

El Dr. Rodolfo De Vincenzi presidente de CAIEP, junto
con el Padre Horacio A. Lopez presidente de FAERA,
desarrollaron un panel sumamente dindmico e inte-
resante bajo el lema “Las Inteligencias postartificia-
les”, donde discurrieron sobre la IA (la mas potente
tecnologia generada hasta la actualidad, a la que el
Padre Horacio calificé como un “agente de transfor-
macion civilizatoria”. Se trata, subrayaron, de una in-
fraestructura que requiere “acomodar las velas” de
nuestras naves escuela para actualizar contenidos,
haciendo un esfuerzo por construir sentido en un
tiempo en que la informacién sobreabunda, al igual
que laincertidumbre. Esas “Cosas nuevas” de las que
habla el Papa Ledn X1V, incluidos el transhumanismo
0 poshumanismo, implican un esfuerzo excepcional
para mantener la conexidén con los sentimientos y
evitar poner en manos de la IA aquello que es intrin-
secamente humano, porque la IA -que no es neutra-,
no tiene capacidad de trascendencia como en cam-
bio si la tenemos los seres humanos.

Para el Dr. De Vincenzi, es imprescindible considerar
gue cam bia el rol docente, el que aconseja orientar
hacia el aprendizaje mas que hacia la ensefianza,
poniendo foco en el resultado (aquello que que-
remos lograr que el alumnado comprenda, apren-
da), mas que en los objetos del conocimiento en
si mismos, esto es -entendemos- una didactica de
procesos. Por otra parte sefialé que las poderosas
herramientas tecnolégicas a la mano constituyen un
nuevo paradigma en el que los aprendizajes se per-
sonalizan y la escuela no es, claro esta, el Unico lugar
en el que se aprende. Pero la escuela es el centro
de la posibilidad de articulacién entre la Educacién
formal, no formal e informal, adn cuando para no-
sotros represente todo un desafio de gobernanza,
pues no podemos deshacernos de la burocracia y de
estructuras de autoridad para todo aquello para lo
gue resultan indispensables y son utiles; no obstan-
te, debemos instrumentalizarlas desde un principio
de equidad. En efecto, no se trata de homogeneizar
(los tiempos de la Ley 1.420 resultan muy lejanos),
sino de transitar un ecosistema totalmente nuevo
gue pone a la escuela frente a la paradoja de in-
citar a los docentes a trabajar con procesos, en la
busqueda de sentidos y con propdsitos a alcanzar, a
la vez que les pedimos que llenen el libro de temas
para consignar contenidos.

Ambos panelistas subrayaron, con gran consenso



entre los presentes, que la Tradicidn debe ser cus-
todiada por encima de la IA, porque necesitamos
mantener las “cosas fundamentales” aun con toda
la predisposicion para abrirnos a lo nuevo. Es que
lo intrinsecamente humano, la igualdad como hori-
zonte, los DDHH como principios, en suma, todo lo
que hace al bien comun, debe ser cuidado, salvaguar-
dado, porque trabajar juntos y con criterio de sub-
sidiariedad, de forma solidaria y en el sentido de la
“justicia curricular”, es lo que contribuira para que
las escuelas generen respuestas e incentiven el co-
raje necesario para superar las palabras, pasar a la
accion y evitar el aislamiento y la fragmentacién que
en principio podrian parecer consecuencias inevita-
bles del uso intensivo de poderosas herramientas
tecnoldgicas, cuyos instrumentos de uso caben en la
palma de la mano y -pareciera- pueden brindar todas
las respuestas a todas las preguntas.

Por todo esto y mucho mds es que resulta necesario
cooperar, crear una “capilaridad” interinstitucional
y comunitaria, revisar nuestro Proyecto Educativo,
transformarlo como plan estratégico, revisar la co-
municacion, gestionar en base a datos y evidencia,
apoyarnos en la trazabilidad digital, resignificar lo

gue sea necesario, poner a las personas por delante
de las tecnologias, trazar un horizonte claro y com-
prensible, pues, “para el que no sabe a qué puerto
se dirige, no hay ningun viento favorable”

ENCUENTRO DE EDUGAlgN A
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El Padre Horacio Lopez y el Dr. Rodolfo de Vincenzi, tuvieron a

su cargo el primero de los paneles

El Clasico Teatro San Martin de S. M. de Tucuman, lucid sus mejores gales para el encuentro.




CAIEP

Ademads, nuestra regién tiene bajos niveles de
graduacion en los tramos superiores de la Educacion.
Si ya es bajo en todo el mundo (37% en los paises de
la OCDE, 27% promedio global -con muchas desigual-
dades-), América Latina exhibe un magro 24% que
también nos plantea un desafio sustancial.

El padre Lépez arroja a nuestras mochilas una funda-
mental tarea para el hogar. Nos remite al nUmero 118
de la enciclica Magnifica Humanitas del Papa Ledn
XIV. Este particular apartado de la enciclica es rele-
vante para las escuelas, porque aborda el desafio de
reconocer —y por lo tanto conocer y ensefiar —, que
la dignidad humana no florece a pesar de las limita-
ciones, sino a través de éstas. Directamente critico a
la tendencia actual de considerar a la incapacidad, la
ancianidad, la enfermedad, el sufrimiento y toda vul-
nerabilidad como defecto a corregir, el Papa los co-
loca como espacios de maduracion y vinculaciones.
No se puede alcanzar la plenitud sino enfrentando y
aceptando nuestras limitaciones y las de los demas.
El paradigma tecnocratico es advertido por el Papa
como un riesgo de conducirnos a una concepcioén an-
tihumana de la vida, mientras que la vulnerabilidad
constituye oportunidad para abrazar a los demas,
abrirnos a Dios y contrarrestar la cultura del control
absoluto, riesgo de gran vigencia precisamente por
la conjuncién de Poder y herramientas tecnoldgicas
superlativas. El Papa recupera y pone sobre la mesa
la grandeza de la persona humana, oponiéndola a las
promesas de la inteligencia artificial y a los riesgos
del transhumanismo.

El Dr. Enrique Gacia, durante su exposicidn.
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Luego de la pausa café -durante la que disfrutamos
de los mimos de nuestros anfitriones-, el Dr. Enrique
Garcia abordd la nueva ecuacidn de la sustentabili-
dad econémico-financiera para las instituciones edu-
cativas publicas de gestion privada.

En su presentacidn, hace un repaso historico indis-
pensable para colocarnos en la actualidad (pasando
por las décadas 1960-70 y el industrialismo, 1991-94

y la “Revolucion Productiva”, 2004-2007 y la “Década
ganada”). Advierte que las actividades de punta, las
que generan crecimiento en la realidad contempo-
ranea, emplean a menos personas. Sefiala acertada-
mente la problematica del descenso demogréfico (na-
cen menos personas), la de la precarizacién, factores
qgue han venido, evidentemente, para quedarse.

Para la Educacion de Gestion Privada, estos fendme-
nos implican un analisis y una revisién de las estruc-
turas de costo, para reordenar la gestién frente a la
realidad contemporanea y su proyeccién. Advierte
que las autoridades estan considerando algunos
beneficios especificos oportunamente concedidos
a nuestro sector, que ahora estan siendo revisados
para, eventualmente, rescindir los acuerdos que les
dieron origen.

Respecto de la crisis demografica que afecta a todo
Occidente, aporta datos sobre Argentina, que en 2019
tenia 44.000 escuelas y hoy, 50.000, con crecimiento
quasi exclusivo de instituciones oficiales de gestion
publica, sin que se haya modificado demasiado la re-
lacién Educacion estatal (que paso, en el periodo ci-
tado, del 75 al 77% de las instituciones educativas),
respecto de la educacién de gestidn privada (23% de
las instituciones). De las 6.000 escuelas creadas en el
ultimo lustro, sélo 300 son de gestidn privada, pero
la matricula en nuestras escuelas se ha mantenido en
un 29%, lo que implica que la cantidad de alumnos
por aula en el ambito privado tiene una relacidn supe-
rior a la de las instituciones de gestidn estatal.

En la audiencia tomamos con benepldcito el refresh
de estos datos, que resultan valiosos para la gestion.
El Dr. Garcia prosigue retrotrayéndonos al concepto
de Paradigma de Thomas Kuhn, recordandonos que
un Paradigma constituye una “lente” a través de la
cual abordar la resolucién de problemas, la pertinen-
cia de dichos problemas, las soluciones eventualmen-
te aceptables, la evidencia que se considera vélida y
la practica del “bien hacer”. Con esto en mente, nos
invita a revisar los paradigmas y sugiere la lectura de
“Los ingenieros del caos” de Giuliano da Empoli para
comprender el orden estricto que se esconde detras
del caos aparente y sus intencionalidades. Invita a
que revisemos la misién de nuestras escuelas para
reinventarnos, resignificarnos, pues el campo educa-
tivo es hoy un “campo minado”, advierte.

Enfrentamos mayores expectativas con menores re-
cursos. Se impone ademads diversificar ingresos para
compensar la disminucién de la natalidad y sus impli-
cancias. Sefiala que el conocimiento no se democra-
tiz6 por lo que nuestra tarea sigue siendo indispensa-
ble. Sugiere que es necesario que nuestros equipos
estén conformados por verdaderos “estrategas” ca-
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Autoridades y Disertantes posan en la Clausura del Acto de Apertura.

paces de reconocer la crisis de confianza y trabajar
para una diferenciacién que incluya la recuperacidn
del capital simbdlico, porque la mayor amenaza es
aferrarse a una narrativa que ya no resuelve proble-
mas, que no explica, que no cumple con su misién

Concluye remarcando que la sustentabilidad autén-
tica es la que se consigue generando confianza, sen-
tido, seguridad para nuestras comunidades de alum-
nado y sus familias, elementos todos fundamentales
en medio de un contexto de crisis paradigmatica en
el que estamos sumidos.

El tramo matutino de este encuentro para ateso-
rar concluyd con la presentacién de la Mg. Claudia
Lombardo, ex coordinadora de UBA 21 y actual di-
rectora del instituto Evangélico Americano.

Su propuesta de tender puentes entre lo humanoy lo
digital es abordada desde la necesidad de identificar
primero los puentes que son necesarios, para lo que
se requiere “conocer el terreno” y comprender como
pueden sustentarse. Es indispensable explorar los
nuevos escenarios, caracterizados por cambios cons-
tantes, permanentes, vertiginosos. Con Michel Serres
sostiene que se diluyen las fronteras tradicionales del
tiempo y del espacio y que la experiencia humana se
transforma en fluida: estamos presentes estando au-
sentes, estamos ausentes en la presencia... Los tiem-
pos y los espacios se pliegan, coexisten, no progresan
de forma lineal.

Esta fluidez es producto también de una convergen-
cia cultural -dice recorddndonos a Henry Jenkins-,

con una cooperacién a gran escala donde lo que cada
persona sabe aporta al conocimiento colectivo, a tra-
vés de una participacién de “prosumidores” (produc-
tores-consumidores) que crean contenidos, teorizan
de forma colectiva y cuestionan la autoridad y el
poder de los medios tradicionales. Esa cultura par-
ticipativa y mediatica de lo alternativo, impacta por
supuesto en nuestros cerebros. Claudia Lombardo
advierte que no es que cambie algo, sino todo, pues
esta conectividad continua y portable, ha transfor-
mado el modo de produccién del conocimiento de
manera irreversible.

A\ ;énde!i):uentes entre lo humano y lo digital

ENCUENTR DF FX
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La Dra. Claudia Lombardo, abordd la problematica del
Desarrollo Tecnoldgico.
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Cita a Byung Chul Han a propdsito de la desmate-
rializacion, porque en el abordaje actual que hacen
nuestros nifos, nifias y adolescentes -y también los
adultos, por supuesto- del conocimiento, lo material
se disuelve, el paradigma de las cosas se agota y la
vida se va tornando un intercambio de datos en una
“nube” donde la “Infocracia” produce una uniformi-
zacion en la que las cosas fisicas son invisibles y de
este modo, dejan de existir.

Esta descorporizacion de las cosas produce una en-
gafosa impresion de adquisicion: se cree que un algo
virtual se posee, cuando no es asi. Claudia advierte
que el capitalismo digital es mucho mas cruel y en-
gafnoso que el capitalismo de las cosas, y que estos
tiempos de “aceleracionismo” crean la sensacion de
que todos tenemos que correr detras de los objetos
y tecnologias. Cita a Flavia Costa (autora de Tecnoce-
no), a propdsito del impacto geolégico de las tecnolo-
gias y en el caso actual, un impacto de alcance global.

Asi, se producen transformaciones narrativas (trans-
mediaticas); se generan utopias de lo digital; se cae
en una dependencia tecnoldgica agobiante (APPs, por
ejemplo), emergen nuevos sujetos desde la posibili-
dad de proponer la propia intimidad como espectacu-
lo; se incita a la visibilidad (Paula Sibilia, subjetividad
visible y conectada con identidades construidas me-
diante la exhibicién publica de la propia intimidad o
“extimidad”). Por otra parte, las actuales tecnologias
al alcance de todos posibilitan la edicién de la reali-
dad virtual generada, abriendo un campo aun inex-
plorado de creacién.

El decrecimiento demografico y su impacto tienen
también una lectura desde estas formidables trans-
formaciones; el escenario contemporaneo requiere,
sin dudas, entender las nuevas subjetividades porque
emerge un nuevo sujeto que desarrolla buena parte
de su participacién comercial en el plano de lo emo-
cional. Para Baricco, todos somos hibridos; vivimos en
el mundo y en el inframundo y en un entorno en el
que lo “virtual” es parte de la realidad, una realidad
para la cual los docentes no han sido formados, no
estan preparados y son tratados con indiferencia por
parte del alumnado. Asi las cosas, la docencia es pre
sa del desanimo y se encuentra desconcertada frente
al “hiperactivismo”, tanto del alumnado como de si
misma, en este punto, cita a Marina Garcés, que hace
una critica de la aceleracidn que produce la cultura de
la hiperactividad; sostiene que la misma genera una
sensaciéon de desactivacion intelectual a raiz del ex
ceso de trabajo intensivo y del caracter alienante de
la multitarea, elementos que obturan la posibilidad
de utilizar tiempo para pensar criticamente y por lo
tanto, para transformar la realidad. De este modo, si
bien existe una sobreproduccidn, su caracter es inutil

porque no tiene un impacto efectivo sobre lo real).

Nuestros docentes, desanimados, se tornan indife-
rentes, ausentes de la interaccidon didactica intelec-
tual; no se produce la dialéctica propia de la triada
docente-alumno-contenido.

é¢Qué hacer entonces? Se necesita una reconfigura-
cién del sistema escolar y una reinvencién pedagégi-
ca y didactica. Mariana Maggio propone una Didac-
tica al vivo basada en una ensefianza poderosa y en
una genuina inclusién del alumnado, estrategias que
requieren el abandono de las secuencias lineales y
progresivas de la ensefianza de la modernidad vy la
recuperacion de la invencién (creacion), recurriendo
a la inmersion interactiva con lo virtual y a formas
alteradas de narrativa, que hagan uso de contenidos
digitales, por ejemplo. Todo ello necesita que se reco-
nozca al tiempo on-line como parte de la realidad del
proceso de ensefianza-aprendizaje y por ende, parti-
cipativo de la experiencia pedagdgica, que se recrea
como Unica y original, imposible de ser reproducida
por un video grabado o por una clase tedrica. La pro-
puesta es de co-creacion, donde la documentacion se
comparte también en redes sociales y la practica do-
cente se entrelaza con la teoria.

Dramatizaciones, metaforas, resignificaciones, inte-
racciones, recuperacion de sentido, anticipaciones,
alfabetizacién expandida, aperturas desde lugares
inexistentes en el pasado, creaciones dinamicas, fle-
xibilidades, imaginacion, asunciéon de riesgos, prepa-
racién para lo imprevisto y hasta para lo imposible,
deslocalizacién del conocimiento... Todo un desafio
para que la escuela pueda reconfigurarse y volver a
tomar el lugar indispensable que ocupé y debe volver
a ocupar si de verdad queremos contribuir a la cons-
truccion social que es, por otra parte, necesaria frente
a tanta fragmentacion, individualismo e indiferencia.

La disertante nos invita (y trasladamos su invitacion),
a explorar la metafora del puente sobre el rio Cholu-
teca en Honduras:

Nuestras escuelas-puente entre el alumnado y el co-
nocimiento se tornan obsoletas si no internalizamos
que el rio ha cambiado de lugar. La indiferencia o la
negativa por parte de los docentes a tomar conciencia
acerca de la realidad contemporanea, nos constituye
en parte sustancial del problema.

Claudia cierra haciendo referencia a Juana Sancho y
a las propuestas docentes de evaluacion. Plantea que
debemos evaluar de modo que no se pueda respon-
der recurriendo a Google; que es necesario analizar y
recrear las preguntas de manera apropiada, que debe-
mos también nosotros ejercitarnos en la capacidad de



separar “la paja del trigo”. La disertante nos advierte:
si una pregunta del profesor puede ser respondida re-
curriendo exclusivamente a Google o plataformas si-
milares, entonces merecemos que los chicos lo hagan
y somos responsables del perjuicio que ello acarrea.
Necesitamos desarrollar la “inteligencia en red”.

El abordaje de tanta tematica apasionante para quie-
nes amamos esta profesion extraordinaria hizo que
apreciaramos el espacio del almuerzo, que cada uno
de los asistentes gestiond libremente.

Enseguida volvimos a la tarea, con la presentacion
del Lic. Perpetuo Lentijo y la Dra. Marta Cordo, di-
sertantes que enfocaron desde otra perspectiva la
problematica de la gestion institucional, por cuanto
concierne a los marcos estructurales. Informan que
el proyecto de transformacidn educativa presentado
por el Gobierno al Parlamento tiene pocas posibilida-
des de ser tratado, por lo menos en tiempos breves,
pero que para cuanto concierne a la Educacion Ofi-

S%%"er

cial de Gestidn Privada se esta elaborando un Nuevo
Acuerdo Marco centrado en cuatro ejes, modificato-
rio del alcanzado en 1999, que serd presentado con
toda probabilidad en septiembre de 2026 ante el Con-
sejo Federal.

Sin embargo, el enlace con la muy interesante exposi-
cién anterior se materializa desde los contenidos y su
pertinencia, por ejemplo con relacién a la necesidad
de asociatividad, trayendo a colacién las conceptuali-
zaciones de Edgar Morin, quien considera que la rea-
lidad es un entramado de interacciones y retroaccio-
nes con elementos que no pueden ser aislados, sino
que estan entrelazados por una vinculacion profunda
entre disciplinas y saberes. Esta concepcién es parti-
cularmente vigente para comprender las variables de
entornos complejos como el que nos ocupa, que invo-
lucra también a la problematica de las familias y sus
ensefianzas primeras, para ponderar desde la escuela
qué es lo que podemos revertir y lo que no podemos
transformar.

M Tension entre Regularizacion Fstatalud

> Superacién del control busocratico-piin
Autonomia Institucional :

:
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La Dra. Marta Cordo y el Licenciado Lentijo en el panel que tuvieron a su cargo.
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Claramente, la escuela es interpelada porque esta
siendo desafiada para dotar de sentido a esa Edu-
cacion que el informe Delors calificé6 como “tesoro”,
para que el proceso de ensefianza-aprendizaje lleve
a ser, a hacer, contribuya a vivir juntos, conduzca al
aprendizaje.

Lo efimero, lo volatil, lo hiperactivo de lo “virtual”, tie-
ne que disparar nuestras alertas y conducirnos a re-
cuperar competencias indispensables para el ejercicio
de una ciudadania aceptable y productiva. El Pensa-
miento critico, el pensamiento cientifico, la aplicacién
del conocimiento, las capacidades y habilidades que
incluyan razonamiento légico, adaptabilidad, apren-
dizaje continuo... Procesos y competencias genéricas
que requieren de conocimientos y habilidades trans-
versales como la comunicacién efectiva y la creacion
y gestidn de proyectos. Tenemos que volver a lograr
que las cosas sucedan. Tenemos que revisar la “go-
bernanza”, identificar aquello que podemos hacer,
fortalecernos, hacernos valer ante las autoridades.

El Lic. Lentijo nos advierte que segun informacion
de ARCA (ex AFIP), en 2025 cerraron 150 jardines de
infantes. Que progresivamente hay menos institucio-
nes, menos secciones a raiz de la disminucién de la
matricula. Marta nos conmina a evaluar la evolucidn
de la matricula y a considerar la ecuacién de secunda-
rios abarrotados versus jardines vacios.

Cada institucion educativa deberia interrogarse acer-
ca de las caracteristicas de su elegibilidad. ¢Por qué
alguien elije a una determinada escuela? Tenemos
que poder mirar nuestras escuelas hacia adentro,
revisar nuestros Proyectos Educativos, plantearnos
qué escuela queremos ser, mejor en qué, qué mejor
proyecto de acuerdo a las caracteristicas de nuestra
comunidad de insercidn.

Belkorn

Or. Pablla Oloseo.

El Dr. Pablo Olocco, durante su exposicion.
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Marta nos sefiala que se produce un alto nivel de in-
corporacion de alumnado neurodivergente y al res-
pecto, invita a visitar la plataforma tucumana Zelmira
Learning, web app creada para ofrecer acompafia-
miento a la educacion de nifios, nifias y adolescentes
neurodivergentes. La plataforma ofrece adaptaciones
de materiales educativos a distintos perfiles cogniti-
vos (por ejemplo, para alumnado con dislexia, TDAH,
autismo), y fue fundada por Flopi de Zavalia, siendo
una iniciativa originada en Tucuman.

Ambos expositores nos proponen pasar del modelo
educativo piramidal a la estructura interinstitucio-
nal reticular, mediante la construccidon de ecosiste-
mas colaborativos que califican como “comunicacion
cudntica”, donde se revaloriza especialmente el rol
estratégico de las asociaciones intermedias, reales,
concretas, que desnudan la fantasia de la vinculaciéon
que nos ofrecen las IAs. La escuela es, en efecto, algo
distinto, con capacidad de realizar vinculos; tal es asi
que el llamado “Primer Mundo” comienza a plantear-
se la necesidad de retomar metodologias mediadas
por docentes, porque los recursos a la IA obturan la
construccion de sujetos auténomos: la carencia de
contacto humano debilita la calidad del vinculo y des-
gaja la posibilidad de autonomia.

El Lic. Lentijo hace referencia también a aspectos im-
portantes para nuestro sector, como la cuestion de
aranceles y la innovacion tucumana de las bandas
arancelarias. Finalmente, nuestros disertantes nos in-
vitan a revisar la gestion, a cooperar autoevaluando-
nos, preguntandonos reciprocamente qué es lo que
vemosy lo que noy el otro puede ver. Marta recuerda
que los Proyectos Educativos no se pueden copiar ni
trasladarse de una escuela a otra; Lentijo nos sefiala
que no debemos descuidar la construccién de la con-
fianza que las familias necesitan poder depositar en
nosotros. Para ello, recupera el valor
de la Integridad en cuanto coherencia
entre lo que pensamos, decimos, escri-
bimos y hacemos, como asi también la
busqueda de un equilibrio ente la re-
gulacion estatal y la autonomia priva-
da. Nuestros expositores se despiden
conminandonos a aceptar el desafio de
desarrollar inteligencia en red.

El encuentro concluye con la presenta-
cién siempre valorada y de gran utili-
dad del Dr. Pablo Olocco, quien encaré
con maestria la problematica de la res-
ponsabilidad civil de las instituciones
educativas. Se trata de una tematica
que involucra a las escuelas y a las fa-
milias y que se entrelaza de manera
corresponsable.
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ENCUENTRO DE EDUCAGION

RIVADA DEL NOA
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El Coro y Ballet del Colegio Santa Cecilia de Tafi Viejo, Cerré el encuentro con una colorida presentacion.

El Dr. Olocco, que también es docente de la Diploma-
tura para Representantes Legales de la Universidad
Austral, discurre sobre la conflictividad en las comu-
nidades educativas y la judicializacidn de algunos con-
flictos. Nos invita a prevenir conflictos, de abordar las
diferencias evitando reacciones defensivas ante los
reclamos y trabajando en la reconstruccion de la con-
fianza, desde la autoridad institucional y en el marco
de acuerdos educativos.

Advierte que en ocasiones un solo conflicto serio que
se judicialice puede desestabilizar, a veces de forma
irremediable, a una institucion educativa.

Explica las diferencias entre las obligaciones de me-
dios y las de resultados y se explaya sobre el concepto
de compensacion, sus alcances legales, la responsabi-
lidad institucional frente a circunstancias distintas de
Culpa y Dolo y también de responsabilidad objetiva o
responsabilidad subjetiva.

Aborda ademas la problematica de la Ludopatia y su
impacto en las instituciones educativas.

Sus aportes desde el conocimiento, la formacion, la
experiencia y el ejercicio docente resultan siempre de

gran utilidad para quienes ejercen la responsabilidad
legal de las instituciones educativas y para los directi-
vos de las mismas.

Si el lector creyd que aqui concluia la jornada, le con-
tamos que en ese momento tuvo lugar el hecho mas
luminoso sobre el escenario: alumnos del colegio
Santa Cecilia con especialidad en Arte nos ofrecieron
un delicioso espectaculo de danzas tradicionales con
presentacion de coro, retumbes de tambores, musica
maravillosa y colorido atrapante:

En lo personal, quedé prendada por el malambo fe-
menino de las alumnas del Instituto Santa Cecilia de
Tafi Viejo. Recién entonces comenzamos a retirarnos,
con la mochila cargada de conceptos y desafios, pero
también con el alma plena de notas musicales y pieci-
tos inquietos, como aporte para la conciencia de que
hemos elegido la mas hermosa de las profesiones.

Dra. Lilia E. Armando

Representante Legal

Colegio Universitario Liceo Informatico Il
Santa Rosa — La Pampa

Integrante Comis. Directiva CAIEP
Agosto 2026

11

CAIEP




CAIEP

12

Buenas tardes a todos.

Llegamos al final de esta jornada y creo que, antes
de cerrar este encuentro, vale la pena detenernos
unos minutos para agradecer, pero también para
pensar en lo que nos llevamos de este dia.

Cuando comenzamos a imaginar este encuentro,
teniamos una idea muy sencilla: generar un espa-
cio para encontrarnos.

Pero después de todo lo que hemos compartido
durante esta jornada, creo que podemos decir que
fue mucho mds que eso.

Hoy tuvimos la posibilidad de escucharnos, de
intercambiar experiencias, de conocer distintas
miradas y, fundamentalmente, de comprobar que
muchas de las preocupaciones que tenemos quie-
nes trabajamos en la educacion de gestion priva-
da trascienden las fronteras de cada provincia.

Aqui estamos representantes legales, directivos,
autoridades educativas y representantes de las
asociaciones que nuclean a los colegios privados.

Seis provincias, distintas realidades, distintas
historias y distintas instituciones, pero con un
enorme desafio comun: sostener escuelas que
puedan educar con calidad, con identidad, con
compromiso y con una profunda responsabilidad
social.

Queremos comenzar agradeciendo especialmen-
te a las asociaciones que hicieron posible este
encuentro y que confiaron en el NOA como lugar
para reunirnos.

Gracias por pensar que nuestra region también
necesita estos espacios de didlogo, de intercambio
y de construccion conjunta.

Queremos agradecer también muy especialmente
a nuestra Ministra de Educacion, Prof. Ester Susa-
na Montaldo, por haber permitido que Tucumdn
sea sede de este encuentro y, fundamentalmente,
por acompafiar cada una de las iniciativas que
desde la Direccion de Educacion Publica de Ges-
tion Privada impulsamos en beneficio de nuestras
instituciones.

Su acompafiamiento nos permite avanzar, generar
propuestas y encontrar caminos para atender las ne-
cesidades de nuestras escuelas y de las comunidades
educativas.

También queremos agradecer al Director Nacional
de Educacion Publica de Gestion Privada, Social y
Cooperativa, Prof. Patricio Barber Soler, por acom-
pafarnos hoy.

Su presencia tiene para nosotros un significado
muy especial. No solamente porque nos honra con
su participacion, sino porque tuvo la posibilidad de
conocer de cerca parte de nuestra realidad, visitar
algunas de nuestras instituciones y encontrarse con
quienes todos los dias hacen posible la educacidn de
gestion privada en nuestra provincia.

Y queremos agradecer, de manera muy especial, a
cada uno de los disertantes que nos acompafiaron
durante esta jornada.

Cada exposicion nos permitio mirar la realidad
desde una perspectiva diferente: la sustentabilidad
econdémica y financiera, la transformacion digital,
la inteligencia institucional, la cooperacion entre
organizaciones, la relacion entre las escuelas y las
familias, los nuevos desafios legales y culturales.

Pero, por encima de todos esos temas, hubo una idea
que atraveso toda la jornada: la escuela necesita for-
talecer su capacidad de construir confianza.
Confianza dentro de sus equipos.

Confianza con las familias.

Confianza con los estudiantes.

Confianza con las organizaciones que representan al
sector.

Y también confianza entre las propias instituciones y
con el Estado.

Y creemos que ese es uno de los grandes desafios que
tenemos por delante.

Porque ninguna institucion puede enfrentar sola la
complejidad del tiempo que estamos viviendo.



Necesitamos escuelas que puedan compartir expe-
riencias, organizaciones que puedan construir pro-
puestas comunes y Estados que puedan escuchar,
acomparfiar y generar las condiciones necesarias
para que las instituciones puedan cumplir con su mi-
sion educativa.

Por eso, nos gustaria que este encuentro no sea sola-
mente un acontecimiento que recordemos como una
jornada exitosa.

Nos gustaria que sea un punto de partida.

Que esta posibilidad de habernos encontrado nos
permita comenzar a mirar al NOA de una manera di-
ferente.

Que podamos reconocernos como parte de una mis-
ma region, con problemdticas que muchas veces son
comunes y que, por lo tanto, también pueden encon-
trar soluciones comunes.

Que podamos seguir compartiendo informacion, ex-
periencias y buenas prdcticas.

Que podamos dialogar sobre nuestras distintas reali-
dades, pero también sobre nuestras visiones compar-
tidas de la educacion.

Que podamos pensar juntos como fortalecer nuestras
instituciones, como acompafiar mejor a nuestros di-
rectivos y docentes, como relacionarnos con nuestras
familias y como lograr que nuestras escuelas tengan
una voz cada vez mds fuerte y representativa en las
discusiones educativas.

Tal vez ese sea uno de los mayores aprendizajes que
nos deja este encuentro: que encontrarnos no signi-
fica pensar todos de la misma manera. Significa te-
ner la voluntad de escucharnos para poder construir
juntos.

Y si logramos que, después de hoy, un colegio de Ju-
juy pueda llamar a uno de Tucumdn para compartir
una experiencia; que una institucion de Salta pueda
encontrar en Catamarca una respuesta a un proble-
ma comun; que desde La Rioja o Santiago del Estero
podamos intercambiar herramientas y proyectos; y
que nuestras asociaciones puedan seguir generan-
do espacios de articulacion regional, entonces este

encuentro habrd cumplido verdaderamente su
propaosito.

Queremos agradecer finalmente a todos ustedes.
A quienes viajaron muchos kilémetros para estar
hoy aqui.

A quienes dejaron por un dia sus escuelas, sus
equipos, sus responsabilidades y sus familias para
participar.

Porque sin ustedes, este encuentro simplemente
no hubiera sido posible.

La educacion se construye en las aulas, pero tam-
bién se construye en estos espacios donde pode-
mos detenernos, pensar, escucharnos y proyectar.
Y hoy, desde Tucuman, tuvimos la oportunidad de
hacerlo como region.

Ojald podamos volver a encontrarnos.
Ojald este sea el primero de muchos encuentros.

Y ojald dentro de un tiempo podamos mirar hacia
atrds y decir que aquel dia en Tucumdn comenzo
algo importante: una manera mds cercana, mds
solidaria y mds colaborativa de pensar la educa-
cion privada del NOA.

Muchas gracias a todos por haber venido.
Gracias por confiar en nosotros.

Gracias por compartir sus experiencias.

Y gracias, fundamentalmente, por seguir creyen-
do en la educacion y en el enorme valor que tie-
nen nuestras escuelas para transformar la vida de
nuestros estudiantes y de nuestras comunidades.
Les deseo un muy buen regreso a sus provincias, a
sus escuelas y a sus comunidades.

Y que nos llevemos de Tucumdn no solamente
nuevas ideas, sino también nuevos vinculos, nue-
vos proyectos y la certeza de que juntos podemos
hacer mucho mads.

Muchisimas gracias.
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REUNION CONSEJO DIRECTIVO CAIEP

El dia jueves 13 de agosto, por la tarde tuvo lugar la reunién del Consejo Directivo
de CAIEP, organizada por ASIPET (La Asociacion Tucumana miembro de aquella

ELEMENTOS P
ESCOLARES

Paoian por el Deseio y el Servicia

ASOCIAGION DE ENTIDADES

1996-2026 R

Han pasado 30 aivos y nuestra pasion sigue siendo brindarles el mejor servicio.
‘Nuestro proyecto es atenderlos cada dia mejor .
jgracias por seguirnos eligiendo!
* Documentacion, Formularios y Papeleria Escolar

* Especialistas en Cuadernos y Libretas de Comunicaciones
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CONVOCAN A PRESENTAR TRABAJOS SOBRE
LOS DESAFIOS CONTEMPORANEOS DE LA
EDUCACION Y LA FORMACION PROFESIONAL

Elcongresoinvitaaestudiantes, docentes, investigadores, profesionales e instituciones

educativas de Argentina y del exterior a participar con trabajos que promuevan

el anadlisis y el intercambio de experiencias sobre los principales desafios que hoy

enfrentan la educacion, la formacién profesional y la construccién del conocimiento
en un contexto de profundas transformaciones sociales y tecnolégicas.

Modalidad PRESENCIAL:
Sede Rosario (Av. Pellegrini 1620): apertura.
Sede Buenos Aires (Av. Montes de Oca 745, CABA): cierre.

Mas informacion a: ' :
+54 911 2660 3030/ +54 9 11 5594 9903 www.uai.edu.ar

JUEVES 22 DE OCTUBRE, DE 17.30 a 21.30 Hs, ROSARIO ®

SABADO 24 DE OCTUBRE, DE 08.30 a 14.30 Hs, BS. AS.

Sucesos I
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MODALIDAD
VIRTUAL

Clin@ XXIVi 1

XXIV Congreso Internacional en
Innovacion Tecnologica Informatica 2026 OCTURBRE

2026
de 10:00 a 20:00 hs.

Humanware 5.0,
el factor humano de la inteligencia artificial

a traveés de la plataforma
del Congreso

Inscripcion Online
) - COSTO BONIFICADO -

B 0 0O O

Plataforma virtual del 1 de octubre de en Twitter:
Age nda Congreso 10:00 2 20:00 Hs Iciiti
I Para recibir el Certificado de Asistencia, debera inscribirse On-Line y acreditarse al ingresar al
Congreso.

www.uai.edu.ar/ciiti

cA E T I Universidad Abierta Interamericana
N\ & Centro de Altos Estudi ! .‘P

R Tecnologia Informatica
Totnaiunin voormares PATUATAD OF TECHIRGGIA PTCRMATICA - Lty
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: APRENDER 2025:
SENALES DE RECUPERACION EN LA PRIMARIA,
CON DESAFiOS PENDIENTES EN MATEMATICA

Los resultados de Aprender 2025 muestran una mejora significativa en los aprendizajes de

Lengua y una recuperacion mas moderada en Matematica. Aunque los avances alcanzan a

todas las provincias y sectores sociales, persisten brechas vinculadas al nivel socioeconémico
y al desempefio entre jurisdicciones.

Los resultados de la evaluacion Aprender 2025 traen
una noticia alentadora para la educacién argentina:
los estudiantes de sexto grado mejoraron sus desem-
pefios tanto en Lengua como en Matematica respec-
to de la medicion realizada en 2023. La recuperacion
es especialmente visible en Lengua, donde mas de
tres cuartas partes de los alumnos alcanzaron los ni-
veles esperados para su trayectoria escolar.

¢ Los principales resultados

* Lengua

* EI 76,9% de los estudiantes alcanzo niveles satis-
factorios o avanzados.

* La mejora fue de 10,5 puntos porcentuales res-
pecto de 2023.

» Casi 8 de cada 10 alumnos lograron los aprendi-
zajes esperados para el nivel.

* Matematica

* El 55% de los estudiantes alcanzd niveles satis-
factorios o avanzados.

* La mejora respecto de 2023 fue de 3,5 puntos
porcentuales.

* Aunque se observa recuperacion, los resultados
contindan siendo considerablemente mas bajos
que en Lengua.

* Evolucion nacional 2023-2025

* Provincias con mejores resultados

En Lengua, los desempefios mas altos se registraron
en:

¢ Ciudad de Buenos Aires: 88,1%
* Cérdoba: 82,4%
¢ Chubut: 81,9%

En Matematica, las jurisdicciones con mejores resul-
tados fueron:

* Ciudad de Buenos Aires: 74,5%
* Cérdoba: 64,3%

e La Pampa: 57,5%

* Provincias que mas crecieron

Mas alla de los porcentajes finales, algunas jurisdic-
ciones se destacaron por la magnitud de su mejora.

* En Lengua

* San Juan: +14 puntos porcentuales.
¢ Catamarca: +13,5 puntos.

* La Rioja: +13,2 puntos.

* En Matematica

* La Rioja: +6,3 puntos.

¢ Catamarca: +6,2 puntos.

e La Pampa: +5,9 puntos.

¢ Las brechas siguen presentes
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Los resultados confirman una realidad conocida:
el rendimiento escolar continda estrechamente
asociado a las condiciones socioecondmicas de los
estudiantes.

En 2025:

* En Lengua, el 89% de los alumnos del nivel so-
cioecondmico mas alto alcanzé desemperios
satisfactorios o avanzados, frente al 67% de los
estudiantes del nivel mas bajo.

e En Matematica, la diferencia fue adin mayor:
73% contra 43%.

La buena noticia es que los sectores mas vulnerables
fueron también los que mostraron las mejoras mas
importantes respecto de la evaluacién anterior. Sin
embargo, las desigualdades persisten y siguen repre-
sentando uno de los principales desafios del sistema
educativo.

* Gestion estatal y privada

La evaluacion también muestra diferencias entre sec-
tores de gestion.

COMFYE
NACIONAL

Conocenos:

www.comfye.com

Contactate con nosotros:

+54 9 11 2777-3434

Area Estatal Privada
Lengua 72% 90,2%
Matematica 48,5% 72,7%

Si bien la brecha continua siendo significativa, las es-
cuelas estatales registraron las mayores mejoras en-
tre 2023 y 2025, especialmente en Lengua.

¢ Una recuperacion que invita a seguir trabajando

Los resultados de Aprender 2025 permiten observar
una recuperacion de los aprendizajes luego de varios
afios de estancamiento y retrocesos. La mejora en
Lengua resulta particularmente alentadora, mientras
gue Matematica continda siendo el drea que deman-
da mayores esfuerzos pedagdgicos.

La evaluacion también recuerda que la mejora edu-
cativa no depende Unicamente de la escuela. Las
condiciones sociales, econdmicas y culturales siguen
teniendo una fuerte incidencia en las trayectorias de
los estudiantes. Reducir esas brechas y consolidar los
avances observados aparece como uno de los gran-
des desafios para los proximos anos.

Nuestros servicios combinan:

) Cobertura médica

@ Respaldo legal

@ Tecnologia

& Acompaiamiento humano

Ante accidentes escolares
adaptandose a las necesidades
de cada institucion, en
cualquier punto del pais.

Visita nuestro Instagram:

@comfyenacional_

Cuidar una institucion educativa es estar presentes en mas de

un sentido. Des

acompanan la v

lamos proyectos educativos que
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EUROPA VUELVE LA MIRADA AL PAPEL:
EL DEBATE SOBRE EL USO DE LA TECNOLOGIA
EN LAS AULAS

Mientras la digitalizacién avanza en buena parte del mundo, varios paises europeos estan

revisando el lugar que ocupan las pantallas en la escuela. Con respaldo de investigaciones

sobre el aprendizaje, vuelven a priorizar los libros impresos, la escritura a mano y la lectura
sostenida como herramientas esenciales para la formacién de los estudiantes.

Durante la ultima década, la incorporacién de dispo-
sitivos digitales en las escuelas fue presentada como
un paso casi inevitable hacia la modernizacion edu-
cativa. Sin embargo, en distintos paises de Europa
comenzo a abrirse un nuevo debate: éies convenien-
te que la tecnologia ocupe un lugar tan central en el
proceso de ensefianza y aprendizaje?

Suecia, Finlandia, Noruega, Francia, Italia y Dinamar-
ca estan impulsando medidas que buscan recupe-
rar practicas tradicionales dentro del aula. Lejos de
rechazar la innovacion, estas decisiones responden
a investigaciones que destacan los beneficios de la
lectura en papel y de la escritura a mano para el de-
sarrollo cognitivo de nifios y jovenes.

Diversos estudios sostienen que escribir con lapiz y
papel favorece la consolidacion de la memoria, forta-
lece la capacidad de concentracion y mejora la com-
prensién de los contenidos. Del mismo modo, la lec-
tura de libros impresos promueve una atencion mas
sostenida y una comprensién mas profunda que la
obtenida, en muchos casos, mediante pantallas.

En este contexto, Dinamarca puso en marcha un im-
portante plan de inversién destinado a reemplazar
tablets por libros impresos en las escuelas. Ademas,

el pais prevé que, para 2027, los establecimientos
educativos sean espacios libres del uso de teléfonos
méviles durante la jornada escolar.

La tendencia también se refleja en otros sistemas
educativos. Italia y Francia avanzaron con restriccio-
nes al uso de smartphones en las aulas, buscando
reducir las distracciones y favorecer un entorno mas
propicio para el aprendizaje y la interaccion entre es-
tudiantes y docentes.

Estas decisiones no implican abandonar la tecnolo-
gia, sino repensar como y cuando utilizarla. El desa-
fio consiste en encontrar un equilibrio que permita
aprovechar las herramientas digitales sin desplazar
aquellas practicas que continian demostrando un
valor pedagdgico irremplazable.

El debate permanece abierto y plantea un interro-
gante que atraviesa a los sistemas educativos de
todo el mundo: en el camino hacia la transforma-
cién digital, ése estd utilizando la tecnologia como
un recurso que potencia el aprendizaje o, en algu-
nos casos, se ha convertido en un fin en si mismo?
La experiencia de estos paises europeos invita a re-
flexionar sobre la necesidad de construir una educa-
cion donde la innovacién y las evidencias pedagogi-
cas avancen de la mano.

Sucesos
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ANIVERSARIO DE LA FUNDACION DEL
COLEGIO EL SALVADOR DE BURZACO
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e

e
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Vivencia se une a la celebracién de una instituciéon sefiera miembro de ADEEPRA y presencia
activa en su zona de influencia y en toda actividad que convoca al sector, augurandole muchos
anos de siembra en el populoso barrio donde se ha desarrollado.

45 anos de tiza, inclusién y comunidad: el legado vivo del Instituto El Salvador

Nacio del suefio de una pareja y hoy, sostenido por sus
tres hijos, el Instituto El Salvador de Burzaco celebra
mas de cuatro décadas transformando realidades a tra-
vés de la educacion.

Hay escuelas que son mucho mas que aulas, pizarrones y
timbres de recreo. Hay escuelas que son el corazén latien-
te de un barrio. Ese es el caso del Instituto El Salvador, que
acaba de cumplir 45 afios de vida institucional en Burzaco,
consolidandose no solo como un espacio de aprendizaje
académico, sino como un pilar fundamental para el desa-
rrollo y el crecimiento social de su comunidad.

La historia del colegio es la historia de una vocacion
compartida. Fundado en 1981 por el matrimonio de Ana
Bordetas y Hugo Catanzaro, la institucion nacié con un
propdsito claro: ofrecer una educacion de calidad en un
entorno donde las oportunidades no abundaban, con-
cibiendo a la escuela como la principal herramienta de
desarrollo social y progreso para las familias de la zona.

El valor del relevo familiar

Hoy, cuarenta y cinco afos después de aquel primer dia
de clases, el proyecto original no solo sigue en pie, sino
que se ha revitalizado. Tras el camino trazado por Ana y
Hugo, son sus tres hijos quienes tomaron la posta. Con
el mismo compromiso y la misma calidez humana de los
fundadores, la segunda generacion familiar lidera actual-

mente la institucién, adaptandola a los desafios del siglo
XXI, pero manteniendo intactos los valores fundacionales.

“El Instituto es una gran familia. Crecimos viendo el es-
fuerzo de nuestros padres por cada estudiante, y hoy
nuestro mayor orgullo es ver a los hijos de los primeros
egresados entrando por la misma puerta”, sefialan des-
de la conduccién actual.

Educacion como motor de cambio

Insertado en una comunidad que encuentra en la insti-
tucion un refugio y un trampolin hacia el futuro, el Cole-
gio El Salvador cumple un rol que trasciende lo pedagé-
gico. En un contexto social que muchas veces presenta
desafios complejos, la escuela se erige como un espacio
de contencidn, pertenencia y superacién.

A lo largo de estas mas de cuatro décadas, miles de jo-
venes de Burzaco han pasado por sus aulas, encontran-
do alli las herramientas necesarias para construir sus
proyectos de vida.

Este nuevo aniversario encuentra a la institucion en
pleno crecimiento, celebrando su pasado con orgullo y
mirando al futuro con la certeza de que, mientras haya
un aula abierta y un equipo comprometido, la transfor-
macion social sigue siendo posible. jFelices 45 afos, Co-
legio El Salvador!
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LA PREVENCION
COMIENZA EN

PROGRAMA INTEGRAL
DE SALUD ESCOLAR

Llevamos la salud a su institucion

con calidad, organizacion
y COMpromiso.

ORGANIZACION

Equipos y procesos
disenados para el
ambito escolar.

G@? | www.aptossrl.com

PREVENCION

Detectamos y prevenimos
para cuidar la salud de
los alumnos.

~

CALIDAD

Altos estandares méedicos
y protocolos de seguridad
garantizados.

CONFIANZA

Profesionales comprometidos
y cercanos a cada
institucion.

11 6658-3115
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ASIGNACIONES FAMILIARES PERSONAL CURRICULAR
— Julio a Diciembre 2026 ————

RANGOS DE INGRESO

‘ $159.105,90 a $1.468.669,86 \ ‘ $1.468.669,87 a $2.141.810,18 | $2.141.810,19 a $2.802.711,55

ASIGNACION RANGO 1 RANGO 2 RANGO 3
Asignacién por hijo/a $ 63.200,34 $ 38.334,63 $ 19.685,35
Asignacian por hijo/a con discapacidad $ 215.502 81 $ 136.761,40 $ 136.761,40
Anual complementaria por hijo/a menor de 4 afias $ 7874141 $ 7894141 s 7871414
Anual complementaria hijofa menor de 4 afos con discapacidad $ 138.833,54 $ 138.833,54 $ 138.833,54
Asignacién por cényuge o conviviente $ 22.793,57 $ 22.793,57 $ 2279357
Asignacién por embarazo $ 63.200,34 $ 38.334,63 $ 19.68535
Nacimiento hijo/a $ 109.823,55 $ 109.823,55 $ 109.823,55
Nacimiento hijo/a con discapacidad $ 137.797,47 $ 137.797,47 $ 137.797,47
Adopcién o Guarda con fines de adopcién $ 651.688,78 $ 651.688,78 $ 651.688,78
Adopcitn o Guarda con fines de adopcién (discapacidad) $ 651.688,78 $ 651.688,78 $ 651.688,78
Matrimenio o Unidn Convivencial $ 163.699,25 $ 163.699,25 $ 163.699,25
Asignacion Anusl per ayuda escolar $ 78.741,41 $ 78.741,41 $ 7874141
Asignacitn Anual por ayuda escolar hijo/a con discapacidad $ 138.833,54 $ 138.83354 $ 138.833 54
Viclencia de Género $ 379.202,06 $ 379.202,06 $ 379.202,06

IMPORTANTE: Los valores consignados corresponden a los haberes a liquidar desde julio de 2026.
De aplicacién conforme a la Ley N.® 6457 y Resolucion N.* 3220-GCABA-MHFGC.,

ARANCELES AGOSTO Y SETIEMBRE

La Direccion General de Cultura y Educacidn de la Provincia de Buenos Aires difundié los nuevos

topes maximos para los aranceles de enseflanza curricular correspondientes a los meses de

agosto y septiembre de 2026 para los establecimientos educativos de gestidon privada con

aporte estatal. La comunicacion también recuerda las obligaciones de informacién y los plazos

que deberan cumplir las instituciones para notificar los nuevos valores a las familias y a las
autoridades competentes.

COMUNICACION DE ARANCELES DE ENSENANZA CURRICULAR DE ESCUELAS DE GESTION PRIVADA CON
APORTE ESTATAL PARA LOS MESES DE AGOSTO y SEPTIEMBRE 2026

1. Se comunican los topes maximos para los aranceles de ensefianza curricular a regir a partir de los meses de
AGOSTO y SEPTIEMBRE 2026, de acuerdo con el detalle que se expone a continuacién:

Arancel de Ensefianza Curricular Mensual para establecimientos que cobran 10 cuotas

PORCENTAJE DE SUBVENCION

Agosto 2026 100% 80% 70% 60% 50% 40%
Inicial y PP 37.150 68550  87.690  131.320  152.800  167.990
Secundaria 40960  77.610  107.670 158310  174.650  218.290
Sec. Técnica, Agraria y 47.220 88.840  122.470  181.310  204.500  249.820
Especializadas en Arte

Superior 53.520 93340  119.800  151.970 170250  213.220
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PORCENTAJE DE SUBVENCION

Septiembre 2026 100% 80% 70% 60% 50% 40%
Inicial y PP 38070  70.260  89.880  134.600  156.620  172.180
Secundaria 41.980  79.550 110360  162.260  179.010  223.740
Sec. Técnica, Agraria y 48.400  91.060 125530  185.840  209.610  256.060
Especializadas en Arte

Superior 54.850  95.670  122.790 155760  174.500  218.550

2. A efectos de propiciar el cumplimiento de la normativa vigente y claridad para los alumnos y/o responsa-
bles de los alumnos menores de edad, se recuerda la obligatoriedad de consignar en forma clara, legible y
de facil identificacion el porcentaje de aporte estatal en el recibo/factura de cobro cada servicio educativo
con aporte estatal, de conformidad a lo establecido en la Resolucién N° 34/17.

Asimismo, se sugiere la inclusidn de la leyenda del porcentaje de aporte en el concepto de pago del Arancel
de ensefianza curricular.

3. Con esta comunicacidn los establecimientos educativos podran proceder a notificar a los padres los nuevos
valores de agosto y septiembre de 2026.

4. Los establecimientos educativos deberan informar el valor de sus aranceles para el mes de agosto hasta el
dia viernes 14 de agosto de 2026 y los valores de septiembre hasta el dia lunes 14 de septiembre de 2026.

Para ello debera requerirse a los servicios educativos con aporte estatal de todas las modalidades y niveles
gue remitan por correo electrénico la documentacion habitual debidamente suscripta por el Representante
Legal, pero en formato digital (PDF), legible y en archivo adjunto identificando la clave del establecimien-
to y el periodo correspondiente (por ejemplo el colegio de La Plata DIEGEP 0019 nombrara su archivo: F1-
4001PP0019-agosto 2026 y F1-4001PP0019-septiembre 2026), al correo electrénico que cada Jefatura de Re-
gidn determine (debera informarse junto con esta comunicacion). Asimismo, las entidades deben conservar
en su poder la documentacién en papel, la cual podra ser requerida para regularizar el proceso habitual segin
lo establece la Resolucidn N° 34/17.

Se solicita a su vez que los servicios educativos completen el Formulario Digital que se encuentra habilitado
a tal fin accediendo al siguiente link:

Mes agosto 2026: https://forms.gle/wsTQUByJtReT5Pmb9
Mes septiembre 2026: https://forms.gle/cVTKBcWVJkrUEmzz5

Asimismo, los servicios educativos que no cuenten con aporte estatal y aquellas modalidades y niveles no
alcanzados de manera obligatoria por la Resolucién N° 34/17 deben presentar A MODO INFORMATIVO la
documentacién, de acuerdo a lo establecido en el ARTICULO 19° de la mencionada resolucién; de esta ma-
nera contaremos con informacion completa, oportuna y representativa especifica del sector.
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APORTES DE DOCENTES
EXTRAPROGRAMATICOS

Dado que el Estado Nacional promovié una demanda contra la Provincia de Buenos Aires
pidiendo la inconstitucionalidad de la ley que dispuso el traspaso de los aportes previsionales
de los docentes extraprogramaticos al IPS, y también pidié una medida cautelar, todas las
asociaciones que representamos a los establecimientos privados de la provincia hemos
presentado notas al IPS y a la DGCyE solicitando una prérroga para dicho traspaso hasta tanto
se resuelva la cuestion de fondo. De tal modo se evita que los establecimientos queden en
una situacion gravosa que podria exponerlos a futuros reclamos, duplicacion de obligaciones
0 sanciones administrativas de muy dificil reparacién. A continuacidn, la nota preparada por el
Dr. Pablo Olocco y firmada por todas las asociaciones bonaerenses.

La Plata, 30 de junio de 2026

A la Sefiora Presidente del Directorio Instituto de Previsidn Social de la Provincia de Buenos Aires
A la Sefiora Directora General de Cultura y Educacién Provincia de Buenos Aires

Ref.: Solicitud de adopcion de medidas transitorias ante la controversia judicial suscitada por el arti-
culo 59 de la Ley Provincial N.2 15.557

De nuestra mayor consideracion:

Las asociaciones que suscriben la presente nos dirigimos a Ustedes con motivo de la sancidén del
articulo 59 de la Ley Provincial N.2 15.557 y de las disposiciones administrativas dictadas en su con-
secuencia, a fin de solicitar la adopcidon de medidas transitorias que permitan preservar la seguridad
juridica de las instituciones educativas privadas, de sus trabajadores y de la propia Administracion,
hasta tanto recaiga un pronunciamiento definitivo de la Corte Suprema de Justicia de la Nacién sobre
la controversia actualmente planteada.

Como es de publico conocimiento, la constitucionalidad del citado articulo 59 ha sido cuestionada
mediante acciones declarativas promovidas tanto por algunas de las asociaciones firmantes, como por
el Estado Nacional, este Ultimo por intermedio de la Secretaria de Trabajo, Empleo y Seguridad Social
del Ministerio de Capital Humano y de la Administracién Nacional de la Seguridad Social (ANSES). En
ambos casos, las demandas se encuentran acompafiadas por el correspondiente pedido de medida
cautelar destinado a suspender la aplicacién de la norma hasta el dictado de la sentencia definitiva.

La existencia de procesos promovidos por sujetos institucionales diferentes pone de manifiesto que
la controversia excede el interés particular de las instituciones educativas privadas y configura un con-
flicto juridico e institucional de significativa trascendencia, vinculado con la delimitacién de competen-
cias entre la Nacion y la Provincia en materia de seguridad social y con la eventual superposiciéon de
dos regimenes previsionales obligatorios respecto de un mismo universo de trabajadores.

Mientras dicha controversia permanezca pendiente de resolucién, las instituciones educativas pri-
vadas se encuentran colocadas frente a una situacion de incertidumbre particularmente gravosa, pues
cualquier decision que adopten respecto del ingreso de aportes y contribuciones previsionales podria
exponerlas a futuros reclamos, duplicacién de obligaciones, sanciones administrativas, intereses, ob-
servaciones o perjuicios econdémicos de muy dificil o imposible reparacion.

Cabe destacar que el propio Instituto de Previsidn Social, mediante la reciente disposicidn dictada
sobre la materia, ha reconocido el caracter excepcional de la situacidn al establecer que, durante el pe-
riodo que se extendid hasta el 9 de junio pasado, no formulard reclamos de aportes y contribuciones
respecto de aquellos empleadores que hubieren efectuado las cotizaciones correspondientes a otros
sistemas previsionales. Si bien dicha medida constituye un importante antecedente orientado a evitar
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conflictos inmediatos, entendemos que la persistencia de la incertidumbre juridica aconseja adoptar
una solucién administrativa de alcance mas amplio y explicito.

La medida que solicitamos encuentra fundamento en los principios de buena administracién, seguri-
dad juridica, confianza legitima, razonabilidad y colaboracidn institucional entre los poderes publicos,
procurando evitar que, durante la sustanciacidn de un proceso constitucional actualmente pendiente
ante la Corte Suprema de Justicia de la Nacidn, los administrados queden expuestos a consecuencias
gravosas derivadas de una controversia cuya resolucién definitiva excede el dmbito de decision de las
propias autoridades administrativas.

En ese marco, venimos a solicitar que se arbitren las medidas administrativas necesarias para dis-
poner que, hasta tanto recaiga sentencia definitiva de la Corte Suprema de Justicia de la Nacion o se
adopte una solucidn normativa que resuelva la controversia, se postergue la exigibilidad de la incorpo-
racion obligatoria del personal alcanzado al régimen previsional provincial previsto por el articulo 59
de la Ley Provincial N.2 15.557.

En consecuencia, se disponga que, durante dicho periodo, el cumplimiento de las obligaciones previ-
sionales mediante el ingreso de aportes y contribuciones al régimen nacional administrado por ANSES
o al régimen provincial administrado por el IPS no serd considerado incumplimiento de las obligacio-
nes legales por parte de los empleadores, ni dara lugar a la aplicacion de sanciones, intimaciones,
cargos, intereses, observaciones administrativas, pérdida de beneficios o cualquier otra consecuencia
desfavorable derivada del régimen previsional adoptado durante ese lapso.

La medida solicitada no implica anticipar criterio alguno sobre la cuestidn constitucional actualmen-
te sometida a decisién de la Corte Suprema ni importa renuncia a las competencias que la Provincia
entiende corresponderle. Por el contrario, constituye una respuesta prudente y razonable destinada
a preservar la buena fe de los administrados, evitar perjuicios irreparables y proteger los derechos
de los trabajadores, mientras el maximo Tribunal de la Nacidon define el alcance constitucional de las
normas en conflicto.

Confiamos en que esa Presidencia y esa Direccidon General compartiran la conveniencia institucional
de adoptar una solucién transitoria que privilegie la seguridad juridica y la proteccidén de todos los ac-
tores involucrados, evitando la generacién de conflictos innecesarios mientras se encuentra pendiente
la resolucidn definitiva de la controversia.

Sin otro particular, saludamos a Uds. con la mas distinguida consideracidn.

CEC - ADEEPRA — EPEA — EGE — ACIDEPBA — AIEPA — AIEPESA — CECE y otros.

MESA DE TRABAJO JUNTO AL

CONSEJO CONSULTIVO DE DIEGEP

El pasado 23 de junio se reunio
en la sede de DIEGEP la Comi-
sion de Actualizacion Norma-

tiva que se constituyé en el
marco del Consejo Consultivo
del organismo. En esta opor-
tunidad se encararon pautas
sobre Aspectos Edilicios, re-

DIEGEP

presentando a ADEEPRA el Sr. .
Gonazalo Llad ialist Mesa de trabajo
onzalo Llado, especialista en CONSEJ0 CONSULTIVO

el tema, en el centro de la foto
adjunta.
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SOEME ACORDO UNA NUEVA
ACTUALIZACION SALARIAL PARA AGOSTO
Y SEPTIEMBRE DE 2026

El Sindicato de Obreros y Empleados de la Minoridad y la Educacién (SOEME) suscribié
un nuevo acuerdo paritario que establece la actualizacién de las escalas salariales para
los meses de agosto y septiembre de 2026. El convenio fija los nuevos salarios basicos
y valores por hora para el personal comprendido en el CCT 318/99, constituyendo una
referencia para las instituciones educativas alcanzadas por este régimen.

Informacion Nacional

Junio 2,5% sobre mayo, Julio 2,4% sobre junio, Agosto 2,2% sobre julio y Septiembre 2% sobre agosto.

AGRUPAMIENTO MAESTRANZA

S:A{QEIOOSS 1ra Cat 2ra Cat 3ra Cat 4ra Cat 5ra Cat
Marzo 2026 $873.752,23 $834.815,54 $ 808.895,52 $783.179,24 $774.180,90
Abril 2026 $ 895.596,04 $ 855.685,93 $829.117,91 $ 802.758,72 $793.535,42
Mayo 2026 $913.507,96 $ 872.799,65 S 845.700,27 $818.813,89 S 809.406,13
Junio 2026 $936.345,66 $894.619,64 $ 866.842,77 $839.284,24 $829.641,28
Julio 2026 $958.817,95 $916.090,51 S 887.647,00 $ 859.427,08 $ 849.552,67
Agosto 2026 $979.911,95 $936.244,50 $907.175,23 S 878.334,46 $ 868.242,83
Septiembre 2026 $999.510,19 $954.969,39 $925.318,74 $ 895.901,15 $ 885.607,69

AGRUPAMIENTO ADMINISTRATIVO

VA;%';ESRA 1ra Cat 2ra Cat 3ra Cat 4ra Cat 5ra Cat
Marzo 2026 $21.179,96 $20.934,30 $20.835,64 $20.540,64 $20.147,19
Abril 2026 $21.709,46 $21.457,66 $21.356,54 $21.054,16 $20.650,87
Mayo 2026 $22.143,65 $21.886,81 $21.783,67 $21.475,24 $21.063,89
Junio 2026 $22.697,24 $22.433,98 $22.328,26 $22.012,12 $21.590,49
Julio 2026 $23.241,97 $22.972,40 $22.864,14 $22.540,41 $22.108,66
Agosto 2026 $23.753,29 $23.477,79 $23.367,15 $23.036,30 $22.595,05
Septiembre 2026 $24.228,36 $23.947,35 $23.834,49 $23.497,03 $23.046,95
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42° CENA ANUAL
DE CAMARADERIA

Una vez mas nos reuniremos la Gran Familia de ADEEPRA
el préximo Viernes 27 de Noviembre de 2025 a las 21 hs. En los Salones
y Jardines del Club de Gimnasia y Esgrima de Buenos Aires

Para celebrar juntos el cierre de un aino mas de trabajo junto a colegas,
autoridades y figuras del quehacer artistico y periodistico nacional.
Como cada aino, habra coctel de bienvenida en el Suntuoso Salon de Armas,
entrega de los tradicionales Premios Excelencia, un calificado menu
e tres pasos, brindis y sorteos con variados premios.

Av. Figueroa Alcorta 5575 — Ciudad de Buenos Aires
(Acceso al Estacionamiento por Av. Julio Noble 4050 — Estadia a cargo de cada concurrente)

Para los participantes que utilicen el estacionamiento, les recomendamos que
ubiquen sus automaviles lo mas cerca posible de la SALIDA (el estacionamiento
es una extensa calle interior del Club de unos 500 metros de extension) debido
a que el ingreso al “Castillo” donde se encuentra la Recepcion y el Comedor
conviene hacerlo a pie POR EL ULTIMO CAMINO CERCANO A LA SALIDA.
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AUMENTO DE
ASIGNACIONES FAMILIARES

RESOLUCION N° 3220/MHFGC/26

Buenos Aires, 20 de julio de 2026

VISTO: La Ley 6457, el Expediente EX-2026-31424966-GCABA-SSGRH, y

CONSIDERANDO:

Que mediante la Ley 6457 se establecié un régimen
de asignaciones familiares para el personal de la Ad-
ministracion Publica del Gobierno de la Ciudad Auté-
noma de Buenos Aires, dependiente del Poder Ejecu-
tivo, inclusive entes juridicamente descentralizados,
sociedades del estado y el personal dependiente de
las comunas; Que asimismo el articulo 2° de la Ley
mencionada en el considerando anterior indica que:
“El monto de las asignaciones familiares aprobadas
en el articulo 12 de la presente se conforma en “uni-
dades moviles de asignaciones familiares” (UMAF)
cuyo valor serd determinado y actualizado en la for-
ma y oportunidad establecidas en los articulos 32, 42
y5°;

ESTUDIO JURIDICO
Dra. Claudia Stringi

a

ESPECIALIZADA EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS

Asesoramiento integral especializado en
establecimientos de ensenanza privada.

Asistencia en conflictos laborales con los
diversos gremios del sector.

Derecho laboral. Prevencion en controversias
juridicas.

Asesoramiento en el proceso de cambio de
entidad propietaria.

Asesoramiento en marcas y logos educativos.
Su registracion.

Realizacion e Inscripcion de sociedades.

Av. de Mayo 1370 - Piso N° 11 - Oficina 294. C.A.B.A.
4382-2521 | 15-4564-6977 | estudiostringi@gmail.com

Que el articulo 5° de la mentada Ley establece que:
“El valor de la UMAF y los rangos de ingreso que de-
terminan la cantidad de UMAF a percibir se actuali-
zardn en enero y julio de cada afio, conforme el indice
que resulte del cdlculo del promedio simple de los in-
crementos salariales otorgados durante el semestre
inmediato anterior conforme negociacion colectiva
para el personal de las Carreras de la Administracion
Publica, de Enfermeria y Especialidades Técnico Pro-
fesionales de la Salud, de Profesionales de la Salud y
del Escalafén Docente.”;

Que la Direccién General de Planificacion y Control
Operativo tomo la intervencion de su competencia a
través del IF-2026-32570243-GCABA-DGPLYCO;

Que, por su parte, el articulo 6° de la norma citada
establece que: “El Ministerio de Hacienda y Finanzas
o el organismo que en un futuro lo reemplace tendrd
a su cargo el cdlculo y publicacion de la movilidad de
conformidad con las pautas establecidas en la pre-
sente Ley.”;

Que, en atencién a lo expuesto precedentemente,
corresponde emitir el presente acto administrativo.
Por ello en uso de las funciones establecidas por el
referido articulo 6° de la Ley 6457,

EL MINISTRO DE HACIENDA Y FINANZAS RESUELVE:
Articulo 1°. Actualizar el monto de la unidad movil
de asignaciones familiares (UMAF) y de los rangos de
ingreso correspondientes, conforme al porcentaje de
actualizacion de 18,6700%, en los términos estable-
cido en la Ley 6457.

Articulo 2°. Publicar en el Boletin Oficial de la Ciudad
de Buenos Aires, comunicar a la Direccion General
de Planificacidn y Control Operativo y a la Direccidon
General de Administracién y Liquidacidn de Haberes,
pertenecientes a la Subsecretaria de Gestion de Re-
cursos Humanos, de este Ministerio. Cumplido, ar-
chivar. Arengo Piragine



CABA DEJA DE EXIGIR LA PRESENTACION
DEL LIBRO DE SUELDOS Y JORNALES

La Gerencia Operativa de Rubrica de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires confirmé que, en el

marco de la implementacién del Decreto 407/2026, desde el periodo junio de 2026 ya no serd

obligatoria la presentacion del Libro de Sueldos y Jornales ni de las planillas horarias. La medida
simplifica el cumplimiento de las obligaciones registrales para los empleadores.

En continuidad con las modificaciones introducidas
por el Decreto P.E.N. 407/2026, la Gerencia Operativa
de Rubrica de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires
confirmo oficialmente que, a partir del periodo junio
de 2026, deja de ser obligatoria la presentacion del
Libro de Sueldos y Jornales y de las planillas horarias.

De esta manera, el ultimo periodo cuya presentacién
resultd exigible fue el correspondiente a mayo de
2026. Desde junio, las obligaciones vinculadas con la
registracion laboral se consideran cumplidas exclusi-
vamente a través del sistema Simplificacion Registral
de ARCA, que pasa a constituirse en el Unico meca-
nismo de registracion requerido.

La medida representa un paso mas en el proceso de

modernizacién y simplificacién administrativa, al eli-
minar la obligacion de presentar documentacién que
hasta ahora debia rubricarse ante la autoridad labo-
ral de la Ciudad. Para los empleadores, este cambio
implica una reduccidn de las cargas administrativas y
una mayor agilidad en el cumplimiento de las obliga-
ciones laborales, centralizando la informacion en una
Unica plataforma digital.

En este contexto, resulta fundamental que las insti-
tuciones educativas de gestion privada adecuen sus
procedimientos internos a la nueva modalidad, veri-
ficando que la informacidn registral se encuentre co-
rrectamente actualizada en el sistema Simplificacién
Registral de ARCA, a fin de garantizar el cumplimien-
to de la normativa vigente.
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CABA ACTUALIZA LA REGLAMENTACION
DEL ESTATUTO DEL DOCENTE CON VIGENCIA
DESDE 2027

El Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires aprobd la actualizacidon de Ia
reglamentacion del Estatuto del Docente, con el objetivo de adecuarla a la actual organizacion
del sistema educativo, fortalecer la gestién de los recursos humanos y optimizar los procesos
administrativos. Las modificaciones comenzaran a regir a partir del ciclo lectivo 2027, previa
implementacion de las medidas necesarias por parte del Ministerio de Educacién.

DECRETO N.° 256/26
Buenos Aires, 15 de julio de 2026

VISTO: la Constitucion de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, la Ordenanza 40.593/85, las
Leyes 6.544 y 6.684, los Decretos 611/86 y 387/23, el Expediente EX- 2026-31927408-GCABA-

SSPIE, y
CONSIDERANDO:

Que la Constitucion de la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires, en su articulo 23, reconoce y garantiza un sistema
educativo inspirado en los principios de la libertad, la
ética y la solidaridad, tendiente a un desarrollo integral
de la persona en una sociedad justa y democratica, y que
promueva el mas alto nivel de calidad de la ensefianza;
Que por el articulo 24 de la norma fundamental local se
sefiala que es responsabilidad de la Ciudad la formacién
y el perfeccionamiento de los docentes para asegurar
su idoneidad y garantizar su jerarquizacién profesional y
una retribucién acorde con su funcion social;

Que por la Ordenanza 40.593/85 se aprobd el Estatuto
del Docente Municipal, que fija los procedimientos de
ingreso, permanencia, movilidad, licencias y franqui-
cias para todos los docentes del sistema de educacién
estatal;

Que por el Decreto 611/86 se aprobd la reglamentacion
de la mencionada Ordenanza; Que, desde su entrada en
vigencia, se han incorporado sucesivas modificaciones
al Estatuto del Docente Municipal y a la normativa com-
plementaria;

Que, en particular, mediante la Ley 6.544 se modificé la
citada Ordenanza, con el objeto de promover la actua-
lizacién, formacién continua y desarrollo profesional de
los docentes de la Ciudad Autdnoma de Buenos Aires;

Que, por otra parte, mediante la Ley 6.684 se sanciond
la Ley de Ministerios del Gobierno de la Ciudad Auto-
noma de Buenos Aires, contemplando entre los Minis-
terios del Poder Ejecutivo al Ministerio de Educacion;

Que la referida Ley prevé entre las competencias del men-
tado Ministerio las de disefiar, promover, implementar y
evaluar las politicas y programas educativos que confor-
men un sistema educativo Unico e integrado a fin de con-
tribuir al desarrollo individual y social; planificar y admi-
nistrar los recursos del sistema educativo del Gobierno de
la Ciudad Auténoma de Buenos Aires; y promover la for-
macion y jerarquizacion profesional del personal docente;

Que, complementando la precitada norma, mediante el
Decreto 387/23 se aprobd la estructura orgénico funcio-
nal dependiente del Poder Ejecutivo del Gobierno de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires;

Que las modificaciones normativas, institucionales y
organizacionales producidas desde la aprobacion de la
reglamentacién del Estatuto del Docente Municipal in-
ciden en su aplicacion;

Que, asimismo, la experiencia recogida desde su vigen-
cia permitié identificar aspectos susceptibles de actua-
lizacién y mejora, a fin de adecuar los procedimientos y
mecanismos a las necesidades actuales del sistema edu-
cativo de la Ciudad y garantizar herramientas de gestion
acordes con los principios de eficiencia, continuidad pe-
dagodgica y fortalecimiento del servicio educativo;

Que, en ese sentido, resulta conveniente actualizar la
reglamentacidn vigente, con el objeto de promover una
gestion mas eficiente de los recursos humanos docen-
tes, fortalecer la organizacion del sistema educativo,
dotarla de mayor claridad y adecuarla a la actual estruc-
tura administrativa y las dinamicas propias del sistema;



Que dicha adecuacidn se orienta a optimizar los me-
canismos de organizacion y administracién del sistema
educativo, en resguardo del interés superior de los es-
tudiantes y de la efectiva prestacidn del servicio edu-
cativo;

Que, en virtud de lo expuesto, corresponde sustituir el
Anexo | del Decreto 611/86, reglamentario de la Orde-
nanza 40.593/85;

Que, en atencidén a las adecuaciones incorporadas a la
reglamentacion de la citada Ordenanza, el Ministerio
de Educacion deberd adoptar las medidas y acciones
preparatorias necesarias para su implementacion, ase-
gurando las condiciones pedagdgicas, administrativas y
operativas que garanticen el normal funcionamiento del
sistema educativo de la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires;

Que, en ese marco, y a fin de brindar mayor previsibi-
lidad a la comunidad educativa y permitir la adecuada
planificacion de las acciones necesarias para la imple-
mentacion de la nueva reglamentacion, corresponde
establecer que sus disposiciones resulten aplicables a
partir del ciclo lectivo 2027;

Que, en consecuencia, corresponde dictar el acto admi-
nistrativo pertinente.

Por ello, y en uso de las facultades conferidas por los

articulos 102 y 104 de la Constitucién de la Ciudad Au-
ténoma de Buenos Aires,

EL JEFE DE GOBIERNO
DE LA CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES
DECRETA:

Articulo 1°.- Sustituir el Anexo | del Decreto 611/86 por
el Anexo | (IF-2026-32166575- GCABA-MEDGC), el que
forma parte integrante del presente Decreto.

Articulo 2°.- Lo dispuesto en el Anexo | (IF-2026-
32166575-GCABA-MEDGC) del presente Decreto entra-
ra en vigencia a partir del ciclo lectivo 2027.

Articulo 3°.- El Ministerio de Educacidn debera, previo
al inicio del ciclo lectivo 2027, adoptar las medidas y ac-
ciones preparatorias necesarias para la adecuada imple-
mentacion de lo dispuesto en el articulo 1° del presente
Decreto.

Articulo 4°.- El presente Decreto es refrendado por la
Ministra de Educacion y por el Jefe de Gabinete de Mi-
nistros.

Articulo 5°.- Publicar en el Boletin Oficial de la Ciudad
de Buenos Aires. Remitir al Ministerio de Educacidn.
Cumplido, archivar. MACRI - Miguel - Sdnchez Zinny
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REUNION DE CONSEJO CONSULTIVO
EN DGEGP

La reuniéon comenzé con la bienvenida de las autori-
dades y la presentacién de los participantes. Se infor-
mo que la ministra Mercedes Miguel no pudo asistir
por cuestiones de agenda.

Uno de los principales ejes fue la exposicion de la
Agencia de Aprendizaje de Habilidades para el Futu-
ro, a cargo de Gustavo Alvarez y su equipo, quienes
presentaron las acciones orientadas a fortalecer la
vinculacidn entre el sistema educativo y las necesida-
des del mercado laboral.

Durante la presentacion se abordaron los siguientes
temas:

e l|dentificacién de perfiles laborales estratégicos
mediante estudios prospectivos y relevamientos
sectoriales.

e Desarrollo del Sistema de Identificacidn de Perfiles
Laborales (SIDPLA) como herramienta para orien-
tar la actualizacién de la oferta educativa.

e Elaboracion de informes sobre competencias de-
mandadas, impacto de la transformacién tecnolé-
gica y tendencias del mercado de trabajo.

e Implementacién de micro credenciales para certi-
ficar competencias especificas y favorecer trayec-
torias formativas mas flexibles.

e Desarrollo de centros de innovacién y simulacion
para fortalecer la formacion practica en articula-
cion con empresas, universidades y organismos
publicos.

En un segundo bloque, Nora presenté un andlisis so-
bre la evolucidn de la matricula del nivel primario,
elaborado por el especialista Danilo Rosi, utilizando
datos correspondientes a 2025 debido a que aun no
se dispone de la informacidon consolidada de 2026. El
estudio evidencié una disminucién de la matricula y
diferencias significativas entre comunas, informacion
que permite comprender la distribucion territorial de
la demanda educativa.

Asimismo, se presentd un relevamiento de estableci-
mientos y secciones con baja matricula (menos de 10
y 20 estudiantes por seccidn) y de aquellas con alta
ocupacion (mas de 20 estudiantes por seccidn). Se in-

formd que tanto la presentacion como un mapa con
la distribucidn territorial seran compartidos con los
integrantes del Consejo para profundizar su analisis.

A partir de estos datos, se destacd la importancia
de generar proyecciones que permitan disefar es-
trategias institucionales y propuestas pedagdgicas
orientadas a responder a las caracteristicas de cada
territorio, identificar nichos de demanda y fortalecer
iniciativas vinculadas con la inclusién y la diversidad,
constituyéndose como un atributo diferencial frente
a otras instituciones educativas.

Durante el intercambio posterior, los miembros del
Consejo resaltaron la necesidad de:

o fortalecer las habilidades socioemocionales junto
con las competencias técnicas;

e adecuar la oferta educativa a los cambios tecnolo-
gicos y productivos;

e profundizar la articulacion entre escuelas, univer-
sidades, empresas y organismos publicos;

e actualizar periddicamente los perfiles profesiona-
les y las certificaciones;

o utilizar la informacion demografica y de matricula
como herramienta para la planificacion estratégi-
ca de la oferta educativa.

Conclusiones

El Consejo coincidid en la importancia de consolidar
un modelo de planificacién basado en evidencia, in-
tegrando tanto el analisis de las necesidades del mer-
cado laboral como la evolucién demografica y de la
matricula escolar. En este sentido, se destaco el valor
de fortalecer la articulacion entre el Estado, las insti-
tuciones educativas y el sector productivo, impulsar
nuevas modalidades de certificacion de competen-
cias y utilizar la informacion territorial para orientar
decisiones que permitan mejorar la pertinencia de la
oferta académica y responder de manera mas efecti-
va a las necesidades de cada comunidad.

Dr. Pablo Ainstein
(representante de ADEEPRA
ante el CC de DGEGP)



FALLECIO LA DRA. MARIA ESTELA LORENZO,
REFERENTE DE LA EDUCACION DE GESTION
PRIVADA EN LA CIUDAD

La comunidad educativa despide con profundo pesar ala Dra. Maria Estela Lorenzo, quien dedicé
su vida al fortalecimiento de la educacidn desde la supervision y la organizacién escolar, dejando
un legado de compromiso, profesionalismo y vocacién de servicio.

La comunidad educativa despide a la Dra. Maria Es-
tela Lorenzo, quien dedicé su vida a la educacion con
vocacion, compromiso y una profunda entrega, de-
jando una huella imborrable en quienes tuvieron la

su familia, amigos, colegas y seres queridos en este
momento de profundo dolor.
Q.E.P.D.

Nora Lima — Directora General

oportunidad de compartir su camino.

A lo largo de su trayectoria, se desem-
pefié como Supervisora y Coordinadora
de Organizacién Escolar, ejerciendo sus
funciones con profesionalismo y un fir-
me compromiso con el fortalecimiento
de la funcidn supervisiva. Su labor y su
calidad humana constituyen un legado
qgue perdurara en la educacién de ges-
tion privada.

Acompafiamos con respeto y afecto a
su familia, amigos, colegas y seres que-
ridos en este momento de profundo
dolor, haciendo Ilegar nuestras mas sin-
ceras condolencias.

Nota de la DGEGP:

La Direccién General de Educacién de
Gestion Privada expresa su profundo
pesar por el fallecimiento de la Dra. Ma-
ria Estela Lorenzo, quien dedicé su vida
a la educacién con vocacién, compro-
miso y una profunda entrega, dejando
una profunda huella en la comunidad
educativa.

Maria Estela desarrollé6 una destacada
trayectoria como Supervisora y Coordi-
nadora de Organizacion Escolar, desem-
pefidndose con profesionalismo y con
un firme compromiso con el fortaleci-
miento de la funcién supervisiva. Su le-
gado permanecera en quienes compar-
tieron con ella el desafio de construir
una educacion de calidad.

Acompafiamos con respeto y afecto a

De la Ciudad

ASOCIACION DE
SUPERVISORES EDUCACIONALES
DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

CON PROFUNDO DOLOR
DESPEDIMOS A LA

DRA.MARIA | =
ESTELA LORENZO
4 - &} g

La Asociacion de Supervisores Educacionales de la Ciudad de Buenos
Aires despide con profundo dolor a la Supervisora Dra. Maria Estela
Lorenzo, quien ha dejado una huella imborrable en nuestra institucién
y en cada una de las personas que tuvieron el privilegio de compartir
su camino.

Fue Supervisora y Coordinadora de Organizacion Escolar, colaboradora
y referente indiscutida de la Asociacién, presidente y vicepresidente
en reiterados periodos y, hasta hoy, formaba parte de la Comisidn Directiva
como Revisora de Cuentas.

Miembre fundadera de la Ascciacién junte al Superviser Maric Aguirre
y otros supervisores, con quienes crearon esta institucién con la conviccién
de fortalecer la funcién supervisiva y representar los intereses de los
supervisores de la Ciudad.

Fue también Representante Legal del Congreso de Supervisores Docentes
(CIENaSuD), desde donde trabajé incansablemente por el reconocimiento
y la jerarquizacion de nuestra tarea.

Su compromiso, su entrega y su rigurosidad profesional fueron pilares
fundamentales para el crecimiento y la consolidacion de nuestra Asociacion,
Su legado permanecerd en la memoria institucional y en cada accién que
impulse la defensa y el fortalecimiento de la funcién supervisiva.

=
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UNESCO BUSCA DESTACAR EXPERIENCIAS
QUE FORTALECEN LAS HABILIDADES
SOCIOEMOCIONALES EN LAS ESCUELAS

La organizacion internacional lanzé una convocatoria dirigida a docentes, directivos y

comunidades educativas de América Latina y el Caribe para identificar y difundir iniciativas

que promuevan el aprendizaje socioemocional en la educacién primaria. Las postulaciones
estaran abiertas hasta el 30 de septiembre de 2026.

La UNESCO, a través de su Oficina Regional en San-
tiago de Chile y del Laboratorio Latinoamericano de
Evaluacion de la Calidad de la Educacion (LLECE),
abrid una convocatoria regional destinada a recono-
cer y visibilizar experiencias educativas que promue-
van el aprendizaje socioemocional en estudiantes de
nivel primario.

La iniciativa estd dirigida a docentes, equipos direc-
tivos, autoridades educativas y comunidades esco-
lares de los 18 paises que integran el Laboratorio
LLECE vy participan del
Estudio Regional Compa-
rativo y Explicativo (ERCE)
2025. Entre ellos se en-
cuentra Argentina, junto
con Brasil, Bolivia, Chile,
Colombia, Costa Rica,
Cuba, Ecuador, El Salva-
dor, Guatemala, Hondu-
ras, Panamad, Paraguay,
Peru, Republica Domini-
cana, Uruguay, Venezue-
la y el estado de Nuevo
Ledn, en México.

La convocatoria surge del reconocimiento de que
las habilidades socioemocionales constituyen un
componente fundamental de una educacién inte-
gral y de calidad. Aspectos como la empatia, la au-
torregulacion, la colaboracién, la convivencia y la
toma responsable de decisiones son cada vez mds
valorados como herramientas indispensables para
el desarrollo personal y social de nifios y adoles-
centes.

Desde la UNESCO destacan que promover estas
competencias contribuye a construir escuelas mas
inclusivas, equitativas y centradas en el bienestar de
sus estudiantes. En este marco, el LLECE viene desa-
rrollando investigaciones, recursos y herramientas
pedagodgicas que buscan fortalecer la ensefianza de
estas habilidades en las aulas de la region.

Las experiencias que se presenten podran abarcar
diversas modalidades: propuestas especificas de en-
sefianza socioemocional, proyectos integrados a las
areas curriculares, actividades extracurriculares, ini-
ciativas vinculadas a la convivencia escolar, la ciuda-
dania, la diversidad, la equidad o la sostenibilidad, asi
como acciones que involucren a estudiantes, docen-
tes, familias y a toda la comunidad educativa.

Para participar, las iniciativas deberan haber sido im-
plementadas en instituciones educativas oficialmen-
te reconocidas, contar con
al menos un ciclo lectivo
de desarrollo y disponer
de un equipo impulsor in-
tegrado por, al menos, dos
miembros de la comuni-
dad escolar. Asimismo, de-
berdn ofrecer elementos
que permitan su adapta-
cién y replicacién en otros
contextos educativos.

A partir de las propuestas
recibidas, la UNESCO ela-
borara un relevamiento
regional y seleccionard doce experiencias destaca-
das, que seran transformadas en actividades repli-
cables de aprendizaje socioemocional. Posterior-
mente, estas iniciativas seran difundidas a través
de una guia especializada y una plataforma digital
de alcance regional.

La convocatoria permanecerd abierta hasta el 30 de
septiembre de 2026 y representa una valiosa oportu-
nidad para que las escuelas compartan practicas in-
novadoras que contribuyen al desarrollo integral de
sus estudiantes y al fortalecimiento de comunidades
educativas mas humanas, inclusivas y comprometi-
das con el bienestar colectivo.

Ante cualquier duda escribir a:
llece@unesco.org
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LEER EN TIEMPOS DE TRANSFORMACION:
EL DESAFiO DE FORMAR LECTORES CRITICOS

Las nuevas tecnologias han modificado profundamente la manera en que las personas leen,

escriben y acceden a la informacidn. Frente a este escenario, especialistas en alfabetizacién

advierten que el desafio no es leer menos, sino aprender a leer de otra manera, desarrollando
la concentracion, el pensamiento critico y el placer por la lectura profunda.

La irrupcion de las tecnologias digitales ha trans-
formado la forma en que nos relacionamos con la
lectura. Lejos de representar una crisis inédita, este
fenémeno forma parte de un proceso histdrico en el
gue cada avance tecnolégico generé interrogantes y
resistencias. Asi ocurrié con la imprenta y sucede hoy
con las pantallas, las redes sociales y los entornos di-
gitales.

Segun la especialista en alfabetizacion Valeria Abu-
samra, el principal desafio actual no pasa por la can-
tidad de lectura, sino por la manera en que leemos.
La lengua evoluciona junto con la sociedad vy las
practicas lectoras también cambian. Hoy la lectura 'y
la escritura conviven en un mismo dispositivo: leer,
escribir, escuchar, fotografiar y comunicarse forman
parte de una misma experiencia cotidiana.

Una nueva forma de leer

Las pantallas modificaron los habitos de lectura. Los
textos suelen consumirse en fragmentos, entre mul-
tiples estimulos y en tiempos cada vez mas breves.
Sin embargo, diversas investigaciones muestran que

la comprension mejora cuando la lectura se realiza de
manera continua y concentrada, sin interrupciones.

Mads que hablar de una pérdida de capacidades, la es-
pecialista propone comprender que estamos frente a
una transformacion profunda:

e La lectura ya no es exclusivamente lineal.

e Los lectores alternan entre multiples fuentes de in-
formacion.

¢ E| desafio es aprender a seleccionar, interpretar y
evaluar contenidos.

¢ La escuela debe acompafiar estos cambios sin re-
nunciar a la lectura profunda.

Recuperar el valor de la concentracion

Uno de los conceptos centrales de la exposicion es la
necesidad de recuperar espacios de atencién soste-
nida. La lectura requiere tiempo, pausa y reflexion.
En un contexto dominado por la inmediatez, generar
momentos de lectura lenta se vuelve una condicién
indispensable para comprender, analizar y disfrutar
los textos.



La comprension lectora, ademas, no depende Unica-
mente de la capacidad de decodificar palabras. Com-
prender implica relacionar ideas, interpretar signifi-
cados, seleccionar informacion relevante, conectar
conocimientos previos y reflexionar sobre lo leido. Se
trata de una habilidad compleja que exige entrena-
miento permanente.

Los habitos lectores si hacen la diferencia
La frecuencia de lectura tiene un impacto directo so-
bre la comprension.

Un ejemplo citado durante la exposicion resulta ilus-
trativo:

Tiempo de lectura diaria Palabras leidas por afio

1 minuto 8.000
5 minutos 200.000
20 minutos 2.000.000

La diferencia muestra como pequeios habitos soste-
nidos en el tiempo generan efectos significativos en
el desarrollo de las competencias lectoras.

El rol de la escuela
En una época donde el acceso a la informacion es
practicamente ilimitado, la funcidon de la escuela

adquiere una nueva relevancia. Ya no se trata sola-
mente de transmitir conocimientos, sino de ensefar
a orientarse en un entorno saturado de datos.

Formar lectores criticos implica ayudar a los estu-
diantes a:

¢ Diferenciar informacion confiable de aquella que
no lo es.

e Adecuar la forma de lectura segun el tipo de texto
y el propdsito.

» Desarrollar estrategias de comprension profunda.

e Formular preguntas sobre lo que leen.

e Construir criterios propios para interpretar la infor-
macion.

Una tarea mas vigente que nunca

La transformacién digital no elimina la importancia
de la lectura; por el contrario, la vuelve mas necesa-
ria. En un mundo atravesado por multiples estimulos,
formar lectores capaces de comprender, analizar y
reflexionar continta siendo una de las misiones fun-
damentales de la educacién.

Porque, mas alld de los cambios tecnoldgicos, leer
sigue siendo una herramienta esencial para com-
prender el mundo, participar de la vida democratica
y construir conocimiento.

Revista de Revistas
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CELULARES EN EL AULA:
ENTRE LA PROHIBICION Y EL DESAFIO DE
EDUCAR PARA UN USO RESPONSABLE

N Wi

La presencia de los teléfonos celulares en las escuelas ya no es una excepcion, sino una
realidad cotidiana. Un reciente informe de Argentinos por la Educacién analiza la evidencia
disponible sobre el impacto de estos dispositivos en los aprendizajes y concluye que, aunque
las restricciones ayudan a disminuir las distracciones, no existe una respuesta unica. El
verdadero desafio consiste en construir politicas que combinen regulacién, formacién
docente y educacién digital para que la tecnologia se convierta en una aliada del aprendizaje.

Hace apenas una década, el debate sobre el uso de
celulares en la escuela parecia reservado al nivel se-
cundario. Hoy el escenario cambié profundamente.
Los dispositivos méviles forman parte de la vida co-
tidiana desde edades cada vez mas tempranas y esta
realidad obliga a repensar las practicas escolares.

El informe “Celulares: ¢ Prohibir o no prohibir?”, ela-
borado por Andrea Goldin (CONICET y Universidad
Torcuato Di Tella), junto con Martin Nistal y Tomas
Besada, de Argentinos por la Educacidn, aporta evi-
dencia para una discusién que suele quedar reducida
a posiciones extremas: permitir o prohibir. La investi-
gacion propone ir mas alla de esa dicotomia y anali-
zar qué muestran realmente los datos.

Un fendmeno que ya atraviesa toda la escuela
Los resultados de las pruebas Aprender 2024 mues-
tran una realidad contundente: el 59% de los estu-
diantes de 3.2 grado de primaria, con alrededor de
ocho afios, ya posee un celular propio. Otro 23% uti-
liza el dispositivo de algln integrante de su familia y
solo el 18% manifiesta no tener acceso a uno.

Las diferencias entre provincias existen, pero el fe-

nomeno es generalizado. En algunas jurisdicciones,
como Santa Cruz, Catamarca y Tierra del Fuego, la
tenencia supera el 65%, mientras que en otras ronda
el 40%. También aparecen diferencias segun el nivel
socioecondmico, el ambito urbano o rural y el tipo de
gestion escolar.

En el nivel secundario la situacién es ain mas con-
tundente: nueve de cada diez estudiantes cuentan
con un teléfono celular propio, lo que convierte a es-
tos dispositivos en un componente permanente de la
experiencia escolar.

éProhibir mejora los aprendizajes?

Esta es la pregunta que atraviesa el informe. La res-
puesta, seglun la evidencia internacional revisada,
esta lejos de ser concluyente.

Diversas investigaciones muestran que las restriccio-
nes al uso del celular reducen significativamente las
distracciones y el uso de los dispositivos durante las
clases. Cuando las politicas son estrictas —por ejem-
plo, guardando los teléfonos fuera del alcance de los
estudiantes durante toda la jornada— la utilizacion
puede disminuir hasta un 80%.



Sin embargo, cuando se analiza el rendimiento aca-
démico, los resultados son menos claros. Algunos
estudios encuentran mejoras, especialmente entre
estudiantes con bajo desempefio previo, mientras
que otros no registran diferencias significativas. En
otras palabras, prohibir el celular no garantiza, por si
mismo, mejores aprendizajes.

Los autores explican que aprender depende de mul-
tiples factores. Reducir una fuente de distraccion
puede ser beneficioso, pero si no va acompafado
por propuestas pedagogicas de calidad, estrategias
de ensefianza activas y un clima escolar favorable, el
impacto sobre los resultados académicos puede ser
limitado.

Mucho mas que una cuestion disciplinaria
El informe también analiza otros aspectos vinculados
al bienestar y la convivencia escolar.

Algunas investigaciones detectan mejoras en deter-
minados indicadores, como una reduccién de episo-
dios de acoso escolar, mientras que otras advierten
efectos transitorios sobre el bienestar o la percepcion
de autonomia de los estudiantes. En consecuencia, la
evidencia disponible todavia no permite afirmar que
las restricciones generen mejoras consistentes en es-
tos aspectos.

Esta diversidad de resultados refuerza una idea cen-
tral del estudio: las decisiones sobre el uso de celu-
lares no deberian responder Unicamente a criterios
disciplinarios, sino formar parte de una politica edu-
cativa mas amplia.

El mundo avanza hacia regulaciones

La discusion tampoco es exclusiva de la Argentina.
Segun datos de UNESCO citados en el informe, cerca
del 60% de los paises ya implementé algun tipo de
regulacion sobre el uso de celulares en las escuelas,
una cifra que crecié de manera acelerada en los ulti-
mos afios.

Las experiencias internacionales muestran distintos
modelos. Algunos paises optaron por prohibiciones
amplias, especialmente en los niveles inicial y prima-
rio. Otros permiten el uso exclusivamente con fines
pedagdgicos y bajo supervision docente. También
existen sistemas que delegan la decisidn en cada ins-
titucién educativa.

La situacién en Argentina

En nuestro pais todavia no existe una politica nacio-
nal unificada. Actualmente, 11 jurisdicciones cuentan
con normas especificas, mientras que el resto alin no
regulé el uso de celulares en las aulas.

La tendencia general es restringir mas fuertemente
el uso en los niveles inicial y primario y permitirlo en
secundaria Unicamente cuando responde a objetivos
pedagdgicos. Este escenario refleja un proceso to-
davia heterogéneo, donde cada provincia busca res-
puestas acordes con su realidad educativa.

El informe agrega otro dato relevante: el 62% de los
directivos y el 52% de los docentes consideran ne-
cesario recibir mayor formacidon para integrar las
tecnologias digitales en las practicas educativas. La
demanda pone de manifiesto que el desafio no pasa
solamente por regular los dispositivos, sino también
por fortalecer las competencias digitales de quienes
ensefan.

Una oportunidad para educar

en ciudadania digital

M3ds alla del debate sobre las prohibiciones, el infor-
me concluye que la escuela tiene un papel insustitui-
ble en la formacién de ciudadanos capaces de utilizar
la tecnologia de manera critica, responsable y segura.

En una sociedad profundamente digitalizada, apren-
der a convivir con los dispositivos resulta tan impor-
tante como aprender a leer, escribir o resolver pro-
blemas. Regular su uso dentro de las aulas puede
contribuir a mejorar las condiciones para ensefiar,
pero el objetivo final sigue siendo formar estudiantes
capaces de hacer un uso consciente de la tecnologia,
tanto dentro como fuera de la escuela.

Datos destacados

Indicador Resultado
Estudiantes de 3.° grado con celular propio 59%
Estudiantes secundarios con celular propio 90%
Paises con regulaciones sobre celulares (asi 60%
Provincias argentinas con regulacion vigente 11 (45%)

Directivos que solicitan mayor formacién enTIC  62%

Docentes que solicitan capacitacién en TIC 52%

En sintesis

El informe no propone una respuesta Unica al debate
sobre los celulares en las escuelas. Su principal apor-
te es mostrar que la regulacién puede ser una herra-
mienta Util para disminuir las distracciones, pero que
los mejores resultados educativos dependen de un
enfoque mas amplio, donde la formacion docente,
las estrategias pedagdgicas y la educacidn para un
uso responsable de la tecnologia ocupen un lugar
central.

FUENTE: ARGENTINOS POR LA EDUCACION
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LA TRANSICION DEMOGRAFICA
COMO OPORTUNIDAD PARA GARANTIZAR
MAS EDUCACION INICIAL

La disminucién de la poblacién infantil plantea un nuevo escenario para el sistema educativo
argentino: una posibilidad histérica de ampliar la cobertura del nivel inicial y avanzar hacia
el acceso pleno, especialmente en la sala de 3 anos.

La transformacién demografica que atraviesa nues-
tro pais presenta un desafio, pero también abre una
oportunidad para repensar las prioridades educa-
tivas. La reduccion sostenida de la natalidad podria
convertirse en una herramienta clave para garantizar
gue mas nifios y nifias puedan acceder temprana-
mente al sistema educativo.

Las proyecciones indican que la disminucion de la
matricula en el nivel inicial permitira contar con ma-
yor capacidad disponible en los jardines de infantes,
favoreciendo la posibilidad de alcanzar una cobertu-
ra cercana al 100% hacia 2027 sin requerir necesaria-
mente una expansién significativa de la infraestruc-
tura existente.

Evolucion de la poblacion infantil y cobertura
educativa

/Indicador Situacion actual
Nifios de 3 a 5 afios (2016) 2,25 millones
Nifos de 3 a 5 afos (2025) 1,56 millones
Proyeccidn 2030 1,31 millones

Reduccion estimada 2016-2025  319% menos poblacién infantil

Reduccidn proyectada 2025-2030 16% adicional )

Este escenario invita a poner la mirada en una de las
principales metas pendientes: la universalizacién de
la sala de 3 afos. Actualmente, el 58% de los nifios
de esa edad participa del sistema educativo formal,

mientras que las salas de 4 y 5 afios presentan niveles
de escolarizacion significativamente mas elevados.

Cobertura del nivel inicial

Sala Nivel de cobertura aproximado

Cobertura casi universal
87%
58%

Sala de 5 afios

Sala de 4 afios

Sala de 3 afios

Durante los ultimos afios, el nivel inicial ha mostrado
avances sostenidos. Entre 2016 y 2025, la escolariza-
cién en sala de 3 crecid 18 puntos porcentuales a ni-
vel nacional, reflejando el reconocimiento creciente
de la importancia de los primeros afios como etapa
fundamental para el desarrollo integral, la socializa-
cién y la construccién de aprendizajes.

La nueva realidad demogréfica plantea la necesidad de
transformar una tendencia poblacional en una politica
educativa estratégica. Garantizar el acceso temprano
no solo implica aprovechar la capacidad disponible, sino
fortalecer la educacién desde sus bases y asegurar que
cada nifio tenga la oportunidad de transitar una expe-
riencia educativa de calidad desde los primeros afios.

El desafio sera construir consensos, planificar con vi-
sién de futuro y convertir esta coyuntura en un avan-

ce concreto para la educacién argentina.

Fuente: RADAR EDUCATIVO



SIA Sueldos

Lider en liguidacion de sueldos

Mas de 400

Instituciones Educativas
confian en nuestro servicio

Contactanos:

- Av. Cordoba 3016 3° (CABA)
- consultas@siasueldos.com.ar

- 5365-8994
A L‘A




DE VASTA
EXPERIENCIA
Y VOCACION

DE SERVICIO excelencia en servicios

ASOCIACION DE ENTIDADES
EDUCATIVAS PRIVADAS
ARGENTINAS

40 ANIVERSARIO .

Junto a ADEEPRA

1

ACCIDENTOLOGIA MEDICINA LABORAL

e Red de prestadores en todo o Control de ausentismo.
el pais. e Examen pre-ocupacional.
e Libre eleccion médico- e Examen post-ocupacional.
paciente. e Visitas en consultorio.

e Cobertura del 200% de los

A e Juntas médicas.
gastos médico-farma-

e Evaluaciones segun

coloqgicos. Vi
.S fg . especialidad.
in franquicia.
. , ® Interconsulta con
e Cobertura del area especialista

protegida.

COBERTURAS ESCOLARES

e Responsabilidad civil.

e Seguro Técnico.

 Vida Obligatorio.

« Vida Colectivo.

e ART.

e Continuidad Escolar.

e Cobertura en Accidentologia
Escolar.

PROTECCION MEDICA ESCOLARS.A.

(®) Panamericana Km 42.5
BUENOS AIRES CORDOBA (@ (02320) 403140 Office Park - Edificio Plaza

SALTA BAHIA BLANCA ® info@prome.com.ar Of. 202 (1669) Del Viso
MENDOZA POSADAS @& www.prome.com.ar Partido de Pilar - Bs. As.

Polizas de seguro que cubren a los asegurados, emitidas por compariias de seguros de primera linea con la intervencion
de productores asesores de sequros debidamente registrados en la SSN (conforme disposicion de la ley 22400.


http://www.prome.com.ar

	01 Tapa303
	02 RT
	01
	02
	03-14
	15-19
	20
	21-24
	25-29
	30
	31
	32-37
	38-39
	40-44
	03 RCT
	04 CT

